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 עיריית נתניה
 17 - העירייה ה מועצת

 פרוטוקול
 המניין( ןמשלא ) 56 מס' ישיבה
 ותשפ", בניסן ו', שלישימיום 

24.3.2026 
 מרכז  ההפעלה העירוני  

 בית ספר עירוני מקיף ש"י עגנון

   : נכחו

 מועצה ה יו"ר -   אלראי  מר אלון •

 העירייה  ראש -   סלמה  מר אבי •

 העירייה  ראש  מ"ומ  סגן -   אלגלי  מר שלו •

 העירייה  ראש מ"ומ  סגנית -    סידון חגואל  שירי ד"עו •

 העירייה  ראש סגן –   בנימיני אדיר ד"עו •

 העירייה   ראש סגן -   גבאי  אורן  הרב •

 משנה לראש העירייה  -   אזולאי  מר נאור •

 משנה לראש העירייה  -   בשארי  מר דניאל •

 משנה לראש העירייה  -     לוי גב' ליאורה •

  משנה לראש העירייה  -  צירולניק  מר בוריס •

 משנה לראש העירייה  -   רצאבי  מר מוטי •

 חבר מועצה  -   קרן  מר ים  •

 חברת מועצה  -   מולנר   גב' טלי •

 חבר מועצה  -   כהן  אלעד ד"עו •

 חבר מועצה  -   טגה  אמיה ד"עו •

 חברת מועצה  -   קפל  גב' ציפי  •

 חברת מועצה  -   פטל  גב' ורד •

 חברת מועצה  -  ג ברומבר סבטלנה  ד"עו •

 חבר מועצה  -   נימני   מר רפאל •

 חבר מועצה  -  אשריאן  אליאור ד"עו •

 חבר מועצה  -   מן 'תורג מר יעקב •

 חבר מועצה  -   שטמר  דב הרב •

 חבר מועצה  -   ביטון  מר יוסף •
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 לא נכחו : 

 משנה לראש העירייה  -  ליבשיץ  אירנה  ד"עו •

 משנה לראש העירייה  -   נקש   ניבה  ד"עו •

 משנה לראש העירייה  -  יצחקי  הרב עקיבא  •

 חברת מועצה  -  אברהם   בן וליאנה'גב' ג •

 חברת מועצה  -   כהן  גב' אלינור •

 חבר מועצה  -   מר דודו סלמה   •

 :  בעלי תפקידים

 מ"מ מנכ"ל העירייה  -    מר אלון אהרון  •

 עוזרת בכירה למנכ"ל העירייה, רכזת ישיבות המועצה  -   מוניק בניסטי גב'  •

 כללי סמנכ"ל וראש מנהל  -    חיה שניידר  גב'  •

 יועצת המשפטית לעירייהה -   עו"ד רומית סמסון  •

 מהנדסת העיר  -   שמש  שרון פישמן גב'  •

 ראש מינהל חינוך  -    אתי דהן גב'  •

 גזבר העירייה  -    שגיא רוכל מר  •

 סגנית גזבר העירייה, מנהלת אגף גזברות  -   עדנה קאיקוב  •

 ראש מנהל הרווחה והשירותים החברתיים  -   גב' רותי גור  •

 ראש מינהל חזות פני העיר  -    נדב כהן מר  •

 מנהלת אגף נכסים  -    רעות הרטמן  •

 דוברת העירייה  -   שמבירו זהבי סיגל  •

 מנהלת אגף הכנסות  -   גב' מיכל אבידן  •

 מנהל אגף שכר  -    מר שי שטרן  •

 סגנית מנהלת אגף גזברות  -    גב' רותי אלחייק  •

 סגנית מנהלת אגף גזברות  -   גב' נינה נתנוב  •
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 : ל סדר היוםע

 

 5 מיליון ₪ 2,445.309על סך  2026אישור תקציב רגיל לשנת   .1

 43 מיליון ₪  691סך - על 2026אישור מסגרת תקציב בלתי רגיל )פיתוח( לשנת   .2

 44 מיליארד ₪ 1.7על סך     2026-2028אישור תוכניות פיתוח רב שנתית פרוייקטים מתמשכים  .3

 44 מיליון ₪  50עד   2026אישור נטילת מלווה לפיתוח שנת  .4

 45 מיליון ₪  50בהיקף עד  2026אישור חח"ד )חשבון חוזר דביטורי( לשנת   .5

 45 2025אישור סגירת תב"רים )תקציבים בלתי רגילים(  .6

  2026אישור פתיחת חשבונות עזר לפרויקטי פיס הכלולים בחוברת מסגרת תקציב פיתוח   .7
 45 אלף ₪ וכן פרויקטים משרד השיכון  500פרויקטים מעל 

 

 פרוטוקול

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
מספר   הישיבה  את  פותחים  תעסוק   56אנחנו  הישיבה  המניין.  מן  שלא  העיר  מועצת  של 

 בבקשה.  ,ראש העיר. אותה בהרמת כוסית נפתחאנחנו  ,אבל .בתקציב
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

הוא תמיד מתקשר, והוא תמיד שמח, ואנחנו מתפללים כולנו שהשמחה   .טוב, אז יש לנו חג
  היסטוריבאירוע  של החג תלך ותתפרס, ותהיה בכל הבתים של עם ישראל. אני חושב שאנחנו

באוקטובר ממשיך היום כמה שנראה   7  -   חסר תקדים בעת החדשה. מה שהתחיל בטרגדיה ב
של   ביותר.    שבעכהכרעה  והטובה  הברורה  בצורה  הנחש  בראש  פגיעה  עם  במקביל  חזיתות 

התפקיד שלנו כחברי מועצה הוא לשמור על העורף כמה שיותר איתן, כמה שיותר חזק, מתוך  
 צבאכך יהיה אורך נשימה ארוך יותר, גם לממשלה גם ל  ,ותרי  הבנה שככל שהעורף יהיה חזק

ים  לשכולנו מתפל  , וחות הקרקעכוכמובן לטייסים הנפלאים שעושים את עבודתם נאמנה, ול
היסטורי. נכון, הוא לא תמיד נוח,    -  יום שפועלים בצפון הארץ. מדובר באירוע מגהיומעליהם  

בבו אתמול  טוב  לחבר  אמרתי  פשוט.  תמיד  לא  בבקרים  קר,הוא  זמן  לי  מוקדם,   ,יש  ממש 
ישראל   כתבתי   נו,כשהתכתב בני  כשיצאו  מצרים.  יציאת  על  חושב  אני  האלה  ברגעים  לו, 

  .מלמעלהממצרים, הם לא ידעו לקראת מה הם הולכים. אנחנו מכירים את הסיפור המקראי 
הם לא ידעו מה מחכה ביום   .יום של אותם אנשים שהיו במכות מצריםהיומתחשבו על    ,אבל

שלמחרת. וביציאה הסופית, במכת בכורות, היה צריך גם לצבוע את המשקופים בדם וגם היה  
זה כבר אירוע אחר. אז תחשבו    ,אבל  .פסח  לשחוט אותו, למיטה, ואחר כך גם  שה  צריך לקשור  

ו לנו מה  לא סיפר  .קטן בבית  ... על הבית הקטן הזה שגם צריך לצבוע את הקורות בדם וגם  
הם בקרוב    ,אבל  . ובטח לא היה להם נוח באירוע  ,חשבה האמא והילד והבעל בתוך האירוע הזה

נגאלים ויוצאים ממצרים והים עוד מעט ייקרע, אז אני חושב שאנחנו באירוע דומה באותו  
שאנחנו   אירוע  מידה.  המשפחות   צריכיםקנה  עם  כאן  נפגשתי  שעבר  בשבוע  עליו.  לברך 

באוקטובר    7  -  ם כל מי שיכל להגיע, מתוך הבנה שהמשפחות השכולות של ה השכולות יחד ע
ואמרתי להן ואני אומר גם לכם, אני חושב שאתם שותפים כולם    ,הן חלק בלתי נפרד מהסיפור

כולנו נשמח ונצהל,  ו  ואנחנ  ,בעזרת השם, חגיגות גדולות  ,בדעה הזו, כי יהיו עוד מעט חגיגות
יותר שיצהלו  כאלה  כ  ,יש  פחותיש  שיצהלו  לא    ,אבל  .אלה  אחד  לעובדה    יישאר אף  אדיש 

שכולנו חשבנו שלא נוכל להכניע. אבל לרגע אחד אסור   ,שאנחנו בעליונות אווירית באימפריה
 7  -  לנו לשכוח, או לשים בצד, או לא להבין את גודל ההקרבה של אותם גיבורים שנהרגו ב
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נפרד מהסיפור הזה, ולכן שבוע שעבר   באוקטובר ובמלחמה שאחריה, ולהבין שהם חלק בלתי
, מרכז שליטה()  תוך כדי הלחימה החלטתי שאנחנו עושים כאן ישיבה יחד איתם, במשל"ט

בלתי נפרד ממנו. אני אגיד בעדינות, לא רק שלא נשארה עין  חלקלחבר אותם לאירוע, כי הם 
ותם היינו עושים.  יבשה בחדר, גם כל הלב יצא ואם היינו יכולים לעשות משהו חוץ מלחבק א

היו כאן אימהות, אחיות, הורים, אבות, ילדים. אבל זה הסיפור של עם ישראל, הסיפור של 
נגמר לאותן משפחות, והח וגם   ובההחיבוק הבלתי  גם לזכור אותן, גם להנציח אותן,  שלנו 

, בטח בתקופה כזו של מלחמה. אז במסגרת הזו גם להרים כוסית לקראת חודש םלפעול לזכר
ן חברי  זקזה מאורע מאוד חשוב. אני אבקש מ  .גאלו ובניסן עתידים להיגאלנבניסן    :ו כתובשב

 לברך ברכת בורא פרי הגפן.  ,דני בשארי ,המועצה
 :משנה לראש העירייה -בשארי דנימר 

 ברוך אתה אדוני אלוהינו מלך העולם בורא פרי הגפן.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 חג שמח לכולם.
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 חג פסח כשר ושמח. 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

ב הישיבה  את  מתחילים  אנחנו  נאור,    -כן,  לקבוע,  צריכים  אנחנו  הטוב,  הסדר  למען  רק 
תקשיבו, אני, יהיה קשה ככה. אנחנו צריכים לקבוע את זמן הישיבה. אני מציע שאנחנו נקבע, 

שעות, ועם האילוצים אפשר יהיה    4  -  אותה ל שעות, אנחנו נקבע  6  -  ל  4זה צריך להיות בין  
להאריך בהמשך או לעשות המשך מחר, בהתאם לצורך, ואם יהיה צורך. אז בכל מקרה, יש 

 , מוסכם פה אחד.או.קיימישהו שמתנגד לקביעה? יש מישהו נמנע? 

 שעות.  4  הישיבה משך  כי החליטה  העירייה : מועצת 488. מס  החלטה

טלי מולנר, עו"ד אלעד כהן, עו"ד אדיר בנימיני, מוטי רצאבי, ציפי קפל, ים קרן,   (:19בעד )
אמייה טגה, נאור אזולאי, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה, עו"ד שירי חגואל 
סידון, ליאורה לוי, ורד פטל, עו"ד סבטלנה ברומברג, רפאל נימני, יעקב תורג'מן, 

 ניאל בשארי, דבוריס צירולניק

 : חברת מועצה - שירי חגואל סידון ’גב
 .נשארת כאן לילה, אז מבחינתי אני

 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 . אני רק רוצה להזהיר את תושבי נתניה, כששירי נשארת לילה יש אזעקות 
 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 באמונות.אנחנו לא מאמינים 
 )מדברים ביחד( 

 מיליון ₪   2,445.309על סך  2026אישור תקציב רגיל לשנת  .1

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
ן על התקציב, יתחיל, ראש העיר יישא את דבריו, לאחר מכן  וטוב, אנחנו מתחילים את הדי

דקות, יש זמן    10לדיון לכל אחד מהחברים יש  נעבור  אני אגיד כמה מילים והגזבר, לאחר מכן  
 להתייחס, לשאול שאלות, לאחר מכן נמשיך.  

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
אנחנו צריכים לזכור גם דברים    .החירוםטוב, אז ערב טוב לכולם. כמובן שאנחנו בתוך אירועי  
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שהביאה מדליית זהב בגרנד סלאם    ,טובים שקורים תוך כדי. אז אנחנו מברכים את רז הרשקו
שרז מביאה לו פעם    ,בג'ודו, מדליה חמישית של ישראל בתחרות. זה גאווה גדולה  טביליסי

 אחר פעם בתחרויות הללו. 
, לצערנו נפטר 12 - ריאל, שהיה חבר מועצת העיר האנחנו צריכים להזכיר את גבי יצחקוב, גב

 שמות לרחובות,מן המחלה הארורה. היה חבר ועדת כספים, חבר ועדת מכרזים, חינוך, תנועה,  
 .לילנבלום מהדרין מנהל המרכז הרפואי  ,ובןכמ ,והיה

 : חברת מועצה-גב' ציפי קפל
 שואלים מתי.

 ראש העירייה : - מר אבי סלמה
 מתי הוא נפטר? 

 : דוברת
 כן.

 : דוברת
 השבוע.

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
לפני שבועיים. שבוע שעבר היה שבעה. קיבל תעודת הצטיינות על שירות מקצועי ואישי בקופת 
חולים לאומית. איש חסד גדול, והוא בהחלט היה אדם, גם טוב, גם שקול, פרגמטיסט בכל  

זה דבר  .איבריו, תמיד מאיר פנים לכל אדם בלי קשר למוצא שלו, לתפיסת העולם שלורמ"ח 
 מאוד מאוד חשוב. יהי זכרו ברוך. 

לפברואר, זה פשוט יום שלא נגמר,   28למרץ, או    1  -  במהלך הימים שאנחנו כאן, למעשה מה
והשתפר בתוך המערכים הוא ממשיך בלי סוף, אנחנו בהחלט ראינו כאן צוות מקצועי שהלך  

עם הרבה הבנה ולמידה מתוך הכשלים שלמדנו, פערים שהיו לנו, ואנחנו בהחלט ראינו מערך  
אגפים ראשי  מנהלים,  ראשי  של  העירייה,  שלם  וסמנכ"ל  המנכ"ל  של  וגם   בראשותו 

 לה רפואה שלמה.  מאחליםשאנחנו כולנו  ,הסמנכ"לית חיה וגם הסמנכ"לית ליזי
 ים :דובר
 אמן.

 ראש העירייה : -אבי סלמה  מר
רבה במלחמה    הצלחההיום היה איתה הרמת כוסית מאוד מרגשת, ואנחנו מאחלים לה גם  

לה רפואה שלמה.   מאחליםכמובן כולנו    האישית שלה, בהחלט מלחמה לא פשוטה, ואנחנו
ובאמת   מכך,  פחות  אפילו  ולפעמים  שעות  של  במערך  פערים  מצמצמים  אנחנו  איך  ולמדנו 

 ,גאים בצוות המקצועי שמוביל את העירייה יחד עם כל נבחרי הציבור  צריכים להיות  אנחנו
 ומביאים את הקול של הציבור במקומות שצריך.  ,שנוטלים חלק ומביעים דעות

ביבס חיים  של  היום  כולל  ביקורים  לנו  ראש    ,היו  עם   המרכזיושב  יחד  מקומי,  שלטון 
רם סידס. בשבועיים האחרונים    ,למשק וכלכלההמנכ"לית לירון לוי, יחד עם מנכ"ל החברה  

הביטחון שר  גם  לכאן  החוץ  ,הגיעו  שר  כ"ץ,  ראש   גדעון  ,ישראל  במשרד  השר  סגן  סער, 
הסביבה  ,הממשלה לאיכות  השרה  כהן,  האנרגיה  ,אלמוג  שר  סילמן,  שר    , עידית  כהן,  אלי 
עז ביסמוט ואלון  ישראל אוזן, חברי הכנסת בו  ,עמיחי שיקלי, מנכ"ל משרד הפנים  ,התפוצות

שוסטר. אנחנו כמובן מזמינים את כל מי שרוצה לבוא ולראות את העשייה של העירייה מכל 
ברמה   עליהם  שלמדו  מערכים  גם  כאן  שיש  חושב  ואני  ובחדווה,  הפוליטית בשמחה  הקשת 

פנויים ועוד כל מיני פעולות, כולל מפגש  גור  ידי רותי  על  ידי, שמובל  על    -   הארצית. המסר 
במע"שפנוי השלישי  לגיל  שקרה  שיקומי(...)ות  תעסוקה  אגיד מרכז  אני  ורקדה.  כיכבה, 

 סטטיסטית, זה לא משהו אחר, בעדינות, היו יותר נשים מגברים, זה פשוט, האמת,
 חברת מועצה: -גב' ציפי קפל

 מעניין למה. אתם מתים קודם. ...
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

זאת אומרת שרק אתן יכולות להגיד. ובהחלט, יש כאן פעולות מאוד משמעותיות. אנחנו בסופו  
של דבר מתחילת המלחמה ערכנו כאן מספר הערכות מצב שאליהן כל חברי המועצה הוזמנו  
והשתתפו על פי רצונם כמובן, כאשר אנחנו מסתכלים על ההיבט של כוח אדם שהלך והתעצם  

 3ום, גם ברובעים וגם במשל"ט. כמו שאתם יודעים, המשל"ט נפתח  בתוך המערכים של החיר
, לא היה לנו איזה תמונת מודיעין, תמיד  ימים קודם למלחמה בהחלטה של אלון ושלי, בלי יו"ר
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 פשוט אמרנו בוא נדלג את המוקד מלא, בוא נפתח משל"ט ונוודא שהדברים באמת קורים.
 גם עם המת"ח)מפקד מחוז(  סדרות, גם עם הממ"ז  אותו דבר לגבי רובעים, יש לנו פגישות מו

תחנה( היקל"ר   )מפקד  עם  במיוחד  האירוע,  כל  בנתניה.  התחנה  לרשות(   של  קישור    )יחידת 
ותמיר דיין, מנוהלים בצורה מיטבית ויד ביד. אנחנו דנו גם על פטור    שטבוןומפקד הנפה יוני  

חנ איסורי  למעט  לבן  מכחול  פטור  שולחנות,  כיסאות  חיים. מאגרת  מסכנות  ועבירות  יה 
גם   אומרת,  זאת  בשליפה,  וגם  בדחיפה  גם  שפעל  רגשי  סיוע  מרכז  פתחנו  הרווחה  מבחינת 
שיחות נכנסות וגם שיחות יוצאות. אלפי שיחות יצאו לאזרחים ותיקים וגם לבעלי מוגבלויות, 

כל   לכל לקוחות הרווחה. עובה באופן מאוד משמעותי מערך המתנדבים, וכמובן רתמנו את
הנושא של הכשרת מקלטים באופן מאוד מאוד מורחב כבר ביום הראשון. מקלט שהיה שרוף  

ימים הפך להיות פעיל לחלוטין עם מזגנים וכל    3קודם לכן בגן הגיבורים בתוך    חודשים   5או    4
 ...של הכיתה של  פעילותים, אני לא יודע אם אתה יודע, אבל הייתה  ,אגב מה שצריך. היום

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 דיברה איתי כבר אתמול. 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
של מקלט מארח כיתות, מסיבות כיתה בתוך המקלטים    פעילות. יש  פעילותדיברה. אז הייתה  

וזה כך מתקיים בעוד הרבה    "נועם"לכיתה של בית ספר    "גן הגיבורים"הללו, והיום היה ב
ה מוגן ונגיש, שמאפשר לאנשים עם מוגבלויות לישון  מקומות. נפתח מקלט זהב שמאפשר, ולי

מוגן ושבת   במרחב  שישי  ארוחות  גם  היו  שלפניה,  בשבת  וגם  האחרונה,  איתנו. בשבת  יחד 
שהם גם מוגנים בשבת וגם אוכלים כמו שצריך ושהם    לוודא  דיאלינו כ  שהגיעולאותם אנשים  

  ששומרים עלינו כאן, לגדוד היחצ"א   לחייליםכאן ערכנו סעודות שישי    . גם במשל"טמסודרים
. יחד הגיעו איתי גם שירי וגם שלו, וזה היה באמת מחמם )יחידת החלוץ וההצלה הארצית(

את הלב לראות איך כולם ביחד, ועוד עובדי עירייה כמובן, שאני לא אמנה את כולם, עם הרבה  
לכולם. שהוענק  לב,  והרבה  כמו א  עבודה  בקפסולות,  הרווחה  מוסדות  כל  את  פתחנו  נחנו 

של   הפתיחה  היבטי  עם  קטן  אירוע  אלינו  הגיע  פורמלי.  הבלתי  החינוך    מוסדות שמאפשר 
שמקבלים את השירות באופן    לוודא, וגם את זה אנחנו פתרנו במהלך היום כדי  בסיכוןלילדים  

לוודא כדי  העיר  בכל  בעלי העסקים  עם  זום  קיימנו מפגש  לקולות    מלא.  שאנחנו מקשיבים 
ביום שאחרי, וכמובן להנחיות פיקוד העורף שמאפשרות להם   שלהם. הם בעיקר מתרכזים

)לא ברור( להגיע לכל העסקים, לתת להם שילוט מסודר כדי    -  דאגנו עם צוות ה  לפתוח. אנחנו
שהם מבינים את ההגעה למרחבים המוגנים באזור שלהם. בימים הקרובים יחד עם   לוודא

הדוברות ייצא קמפיין נרחב לקנייה בנתניה, מתוך רצון, יצא, יצא כבר, יצא קמפיין עידוד 
אני חושב שזה דבר מאוד מאוד חשוב לכל מה שקשור   ".קונים בנתניה  "אנחנוקנייה בנתניה  

מאוד תהליכים נרחבים, אתם בטח   לערבות הדדית. ברמת דוברות והסברה נעשו כאן הרבה
בשפות השונות, גם למגזרים השונים, כולל מספר ייעודי לציבור החרדי,  עוקבים אחריהם. גם  

למגזר מגיעה  אשר עלה אחרי ישיבה ממושכת עם רבני העיר, שהסבירו שההסברה הרגילה לא  
 מתעדכניםכזה שבו הם    חדשות  קו  כמוהחרדי, ולכן פתחנו קו ייעודי שבו הם מתעדכנים, זה  

אליו כדי   מתקשריםנוי משמעותי בהנחיות, או שהם  ,או שאנחנו מתקשרים אליהם אם יש שי
על כל הצרכים של העיר מבחינת הצרכים הביטחוניים והחניות פיקוד העורף.  לקבל מידע 

  ו , וכמובן בעיתונות המקומית, ברדי מודעותקמפיין יצא בשלטי חוצות, בשלטים, גם בלוחות, 
,בכל דרך אפשרית, כדי לוודא שההסברה שלנו עובדת בחירום בצורה מסודרת. אנחנו פותחים, 

את כל    נאורהתחלנו לפתוח, כבר בתחילת המלחמה, יחד עם הצוות של שלו שאיגד יחד עם  
, המתנ"סים, אגב, שכונות וכל הגורמים שמתעסקים בחוץ עם ציבור, הקהילתייםהמרכזים  

מוגנים הפעלנו מערכים מאוד משמעותיים של הפגה, כדי לא לגרום ה  םבתוך המרחביובעצם  
  להפרה של הנחיות פיקוד העורף. לא פרסמנו את הנושא הזה ברבים, אלא הפעלנו הודעות אס 

והזמנו את התושבים להגיע  הפעילותשבה מתקיימת    שכונה  לאותה  נקודתיותאס    -  אמ  -  ,
בהחניות וגם נותנים הפגה משמעותית. לגבי   למרחבים המוגנים כדי לוודא שאנחנו גם עומדים

יותר נרחב לציבור, ולכן אנחנו    מכאן ואילך, אנחנו מבינים שאנחנו צריכים לתת מענה הרבה
זה קורם עור וגידים, ומחר זה יתחיל  ימים,  5או    4הולכים לפתוח, זה מה שאני מדבר עליו כבר  

ם פעולות הפגה, עם מחיר ממש מוזל לפעול. אנחנו נפתח את אולמות הספורט עם מתנפחים, ע
₪ רק כמחיר, כדי לוודא שאנשים באמת יגיעו, וניתן מענה של שעה וחצי הפגה גם לילדים    5של  

יחסית מתנפחים  מות  עם  להורים  יש    וגם  הראשון  בשלב  האפשרות.  שתינתן  כדי   3גדולה 
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  הפוגה תהיה דרישה.  ויתגבר ככל ו  ילךזה  .  מוקדים ברחבי העיר  5מוקדים, סליחה ,  5מוקדים,  
שיהיה לנו מתן מרחב מאוד מאוד   לוודאבערב כדי    8בבוקר ותסתיים בשעה    10תתחיל בשעה  

גה, גם לילדים וגם להורים. מדובר בדבר שאנחנו מסוגלים לעשות אותו תחת  ורחב לטובת הפ
חים שזה קרה. ברחבי המקלטים  מרף, ואנחנו מאוד שושל פיקוד הע  פשוטותההנחיות הלא  

יוזמה של    מאות פניות ותקלות שהיו לנו ברחבי  טופלו בתוך המרחבים    wi-fiהעיר. הקמנו 
די לוודא שאם יש שהות ארוכה הם יוכלו להיות שם , כהציבורייםהמוגנים, בתוך המקלטים  

בצורה בטוחה, ועם מענה לקשר לחדשות, וכמובן לילדים עם, אני יודע שזה לא חינוכי ,אבל  
כדי   עובדים,  מסכים  עם  לנו,  מותר  חירום  שלהם.    שהםבעת  הבטוח  במקום  להיות  יוכלו 

 כבר נפרסו.  40 - מקלטים, כ 73מהבחינה הזו כבר פרסו מתוך 
הנגשנו גם מיגוניות בתוך העיר כדי לוודא שמקומות הומי אדם יוכלו גם אנשים עם מוגבלות  

אנחנו הזאת.  להנגשה  שבהם   להיכנס  במקומות  ומזרנים  ושולחנות  כיסאות  סיפקנו  כמובן 
היה, עלה הצורך, לאפשר גם קליטה וגם שהייה של הציבור באופן נרחב. אנחנו צירפנו אלינו  

המ את  שעבר  שהיו  "אצבעות  5"  כינה שבוע  למקלטים  איתם  הלכנו  העיר.  ברחבי  שפעלו   ,
טלוויזיות   ועד  מיגון. מאופניים  חוץ מאמצעי  דברים  גב   22מלאים בהרבה הרבה  עם  אינץ' 

מאוד רחב, בעיקר בשכונות המוחלשות, ופעלנו על מנת שהם יסייעו לנו בעיקר במקומות הללו.  
ועשינו עבורם כל מה שצריך כדי לוודא שאנחנו נותנים    , הזנו"ש"י עגנון"הם לנו כאן אצלנו ב

להם מענה מאוד מאוד נרחב. כמובן שכל מה שקשור בחינוך אני רוצה להתייחס רגע באופן  
מנהלי הצוות  כל  עם  ביחד  ואתי  ורד  דרך    נרחב.  כל  למצוא  הראשון  הרגע  מן  פעילו  חינוך 

אנחנו   ושאוליד היה נראה מבטיח  ית לפתוח את מוסדות החינוך. בתחילת הדרך כשזה עוראפש
י"ב למען הבגרויות,   - ג', י"א - נהפוך לצהובים, הרמנו מערך שלם שמאפשר פתיחה של גן, א'

 והאתגר, ) מסלול בגרות רגיל( וכיתות המב"ר
  : דוברת

 . )שירותי חנוך ורווחה( ר", שזה אגף שחראתג
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

לפעולה   עברנו  ,. כאשר הבנו שהדבר הזה לא יקרה שחיפשתי, בדיוק, זאת המילה  ר"אגף שח  ,כן
נתניה נמצאת בפערי מיגון מאוד משמעותיים   ,אחרת על החינוך המיוחד מהסיבה הפשוטה

אלף תושבים חסרי מיגון, כשבתי הספר הם המקום מכסה היחיד שיש בשכונה. לא   30עם  
בט אתם  אבל  המיקומים,  את  להזכיר  העירצריך  מרחבי  אותם  מכירים  הזו,   ומהסיבה  ,ח 

, תחת ההחרגה של פיקוד העורף, למרות שאנחנו עיר כתומה   -  שאנחנו נפתח את ה  ,החלטנו
נפתח את החינוך המיוחד3  במדרג נפתח היום עם מאות תלמידים, גם בבית    ,, אנחנו  אשר 

ילאים, אז כך שקרו  הספר וגם בכיתות הגן. כמובן שבתי הספר הם עם מנעד מאוד רחב של ג
דברים מאוד מרגשים היום עם סיפור אחד שאתי סיפרה הבוקר, שבא ילד שגדול מהמורה 

, חיבק אותה, נישק אותה. כמובן שהיכולת שלו לדבר היא לא יכולת גבוהה  2שלו לפחות פי  
ולכן הוא הוציא קולות שמחה. לא נשארה עין יבשה כמובן בחדר, הגיעה כאן גם רויטל שפירא, 

את   המחוז, שראתה  נפתחו.    הפעילותמנהלת  הדברים  שבה  מהדרך  מאוד התרשמה  ומאוד 
את   עשינו  שאנחנו  הסיבה  וזו  ברורה,  כהחלטה  ייפתחו,  לא  בנתניה  הקייטנות  שכך,  מכיוון 

הפגה באמצעות  נפתחות  שלא  הקייטנות  של  כפי  המשלים  נפעל  אנחנו  שבהם  באולמות 
, התלמידים כמובן והווירטואלילמרחב הדיגיטלי    ורשפירטתי קודם לכן. כמובן שכל מה שקש

כבר ביום שלישי ,עד אתמול בבוקר באמצעות זום. אני חייב   למדו, עד היום, עד אתמול, אנחנו
, ואיפשהו יקורפורטיבלציין שבמעלה הדרך, משרד החינוך בתחילת הדרך היה מאוד מאוד  

ביום שני יש בית ספר ואי אפשר לפתוח בדרך קצת מה שנקרא ברח לנו, כי בסוף אין הבדל אם  
כי זה משרד החינוך, וביום שישי יש קייטנות ואז זה בהחלטת הרשות. מה גם שאצלנו זה לא  
נכון כי אנחנו בכל מקרה בצבא כתום. רק מילה אחרונה על ההשוואות שאני שומע מדי פעם 

פלוס   400בתי ספר,    100אלף תושבים,    285עם   מכל מיני אנשים. אין מה להשוות בין נתניה
, אבל הם לא  אותםגני ילדים, לבין ישוב כמו תל מונד או אבן יהודה, שכמובן אנחנו מעריכים 

עשירית   אפילו  הגדולה   מהאוכלוסייהשווים  החינוך  ממערכת  עשירית  לא  ובטח  נתניה  של 
אם זה גנים.    100  כמעטהמיוחד זה    החינוךשל    החינוך  מערכתוהעצומה שלנו. כדי שנבין ,רק  

  49  -   בתי ספר ו  6בתי ספר, עם המוגבלויות זה    9  -   גנים ו  100לא הכוללני, סליחה, כוללני זה  
גנים. לראות את המספרים הללו זה להבין שמה שאנחנו עושים רק בחינוך מיוחד זה כמעט פי  

ועוד כל מיני ערים    ומודיעין מכל הישובים שציינתי קודם לכן. שמעתי גם על גבעת שמואל    2
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שאנחנו לא שם,    ומכיווןמלא מה שנקרא, ואנחנו לא שם.    -   כאלה שהם באמת עם מיגון מלא
צריכים שיהיה    אני הגדרתי באופן ברור, מן הרגע הראשון ומן היום הראשון, קודם כל הילדים

עבורם. שתיים, שיהיה מספקי זמן להגיע מהכיתות לתוך המרחבים המוגנים. מספיק מקום  
.  לימודים ומות האלה מתקיימות, יש לימודים. במקום שאין, לא יתקיימו  האקסי  2  -  מהרגע ש

אני מעדיף אמא כועסת מאמא בוכה. עם כל הכובד לכולם, בסוף האחריות היא עליי, ואני 
 ממושמעיםלוקח את מלוא האחריות בנושא הזה. פיקוד העורף נתן את ההחניות שלו, אנחנו 

אחת ומשרד הרווחה נתן הנחיה אחרת, אנחנו סגרנו   להנחיות. היום פיקוד העורף נתן הנחיה
כל מה שמשרד הרווחה הגדיר לסגור, דיברנו עם משרד הרווחה, הוצאנו מכתבים, פעלנו עם 

וכל   כןפיקוד העורף, מצאנו את הדרך לפתוח, מקומות עם קפסולות קטנות. למה חינוך מיוחד  
  2קורים    מיוחדהתשובה. בחינוך    השאר לא, גם זה אני שומע שיש שאלה, אז אני אסביר את

דברים שלא קורים בקייטנות. בחינוך מיוחד קודם כל זה צוות קטן, צוות שהוא הצוות הרגיל  
ילדים יש איש צוות אחד שמכיר את הילד, יודע   3של הילדים, זה אומר, על כל, בממוצע, כל  

 , מבין מי הוא,בשםמי הוא, יודע איך לגשת אליו, מכיר אותו 
  חברת מועצה: –כב' ורד פטל 

 .ה הפוך. יש יותר צוותיזה ה
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

יש יותר צוות מילדים, אני אומר, בהנחה וכולם היו מגיעים, אני מבין שלא כל ההורים רוצים  
עם   שהם  המיוחד,  בחינוך  בעיקר  ההורים  את  להקל  כדי  כאן  אנחנו  זכותם,  זאת  לשלוח, 

בקייטנה צריך רק סייעת אחת, מקסימום    .עצומים. מה שלא קורה בקייטנהאתגרים אדירים ו 
אזעקה,   לתוך מרחב מוגן. במהלך  אותם  ילדים שהיא לא מכירה, להכניס  3, להתמודד עם  2

נפילה, שזה אירוע אחר לגמרי, שאנחנו כמובן לא מייחלים לו,    אירועיאני בכלל לא מדבר על  
אבל גם אליו צריך להתכונן, ולכן בהיבט הזה אני לגמרי שלם עם ההחלטה, ואני רוצה שאתם 

אנשי   3ילדים בממוצע בגן עם    10גם תבינו אותה, כי זה באמת נושא שהוא קריטי וחשוב.  
ילדים שאף אחד לא    30  -  בגן מגיעים, לא הדין ל צוות, אם כולם מגיעים אגב, אם כל הילדים  

היא החלטה   ההחלטהאנשי צוות, גם אם הכי הכי מוכשרים בעולם, ולכן    2עם    אותםמכיר  
שלא לפתוח ולא לבקש החרגה לקייטנות, כי אנחנו מקשיבים לפיקוד העורף ולכל מה שמוגדר  

לא השתנה בגלל שזה קייטנה.   על ידי משרד החינוך. מה שהוגדר על ידי משרד החינוך אתמול,
נס  בערד מאות קשים שהם  ראינו  יומיים  זה שלפני  זה שהשם השתנה האיום לא השתנה, 

מטר לשם, אנחנו   5מטר לכאן    5  ., זה נס בתוך נס בתוך נסדמי שיודע מה שקרה בערשאדיר,  
ונקווה  . אנחנו באירועים אחרים לגמרי. האיום לא השתנה. זה שברוך השם,  2באירוע בת ים  

לא קרה עד כה כלום בנתניה, זו    .שכך ימשיך, ושתהיה לנו הרבה סייעתא דשמיא שכך יימשך
נפל בנתניה פרט  לא ערובה לכלום. זה בסך הכל מזל והרבה הרבה תפילות, ששום דבר לא 

יכולים לקחת סיכון על הילדים שלנו אם    לא   לרסיסים. אבל אנחנו, כמי שמובילים את העיר
זמן הגעה למיגון, מיגון מלא ילדים.    :לים את הדבר הזה ברמה הבסיסית ביותראנחנו לא מנה

  לוודא במהלך המלחמה כבר ביום השלישי, קראתי לכל גורמי הנוער בעירייה על מנת    אנחנו
ברחובות. עשיתי את זה אחרי שאני, דרך ההפגה שלי עצמי,   משתעממיםשהנערים שלנו לא  

לפעמים   או  לבד,  בטיילת  אליי,  להסתובב  להצטרף  רוצה  אשתי  בכיכר   ולהסתובבאם 
לבד,  להתרשםהעצמאות, לראות רגע מה קורה בעיר בלי שיש לידי עוד אנשים, ככה אני יכול 

ואז אתה מבין מה מחיר השעמום של ילדים מצוינים וטובים. בנתניה שלא נתבלבל, יש ילדים 
ואנחנו צריכים לתת להם את המענה   ומצוינים,  שהדבר הזה אכן    לוודא כדי    הנדרשטובים 

עירייה  לעובדי  שהוצאנו  קורא  קול  כולל  במשמרות,  בחוץ  נמצא  הנוער  צוות  וכל  קורה. 
בישיבות הללו ראו שהישיבה היא  אני חושב שהחברים שהשתתפו  הנוער.  שיצטרפו למעגל 
מקצועית, וכאשר עלה הצורך, גם נפתחו מועדוני הנוער ביום שישי בערב. עכשיו בואו אספר  

ניק, שאף אחד כאן לרוצילכם מה קרה ביום שישי בערב. אגב, מי שסיפר לי את זה זה בוריס  
 אוכל גם כשר, אבל אף אחד לא חושד בו שהוא,  , הוא - לא חושד ש

 : משנה לראש העירייה–מר דניאל בשארי 
 צדיק נסתר.  .צדיק

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
נוער במרכז העיר, ובמועדון   מועדוני  הנוער הקופסא ועוד כמהבשישי בערב פתחנו את מועדון  

וכל מה שצריך,    פלייסטיישןהקופסא קרה משהו אחד שהוא מעניין. הילדים הגיעו, פתחו להם  
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ובהמשך הערב הגיעו ילדים דתיים. כשהגיעו הילדים הדתיים, בלי שאף אחד התערב, בלי שאף 
הילדים   את  שאלו  הדתיים  והילדים  ביניהם,  דיברו  הם  דיבר,  אחד  שאף  בלי  כפה,  אחד 
החילוניים אם לא אכפת להם שלא לשחק בפלייסטיישן, לשחק איתם. הילדים החילונים כיבו  

, הפסיקו את הפלייסטיישן, ושיחקו ביחד. עכשיו, שלא נספר סיפורים, זה קרה בלי הטלוויזי
כפייה, בלי שאף אחד התערב, בלי שאף אחד עשה עכשיו איזשהו מהלך מלמעלה, והכל נעשה  

כולם. עכשיו, אנחנו ואני לא פוסק הלכה, אני    בשיתוף פעולה עם  צריכים להבין, מבחינתי, 
בחינתי זה פיקוח נפש. זה לא פיקוח גוף, זה פיקוח נפש, פיקוח נפש אומר את דעתי האישית, מ 

ממשהו קטן למשהו   רלהידרדעל מלא. כי אם הילדים האלה ישתעממו, הילדים האלה יכולים  
האלה    ההיבטיםהרבה הרבה יותר משמעותי. אני לא מדבר בכלל על נזקים של וונדליזם. ולכן,  

תם ולמצוא את הדרך איך אנחנו פותחים בשישי  הם היבטים שאנחנו צריכים להתמודד אי
הנשוא   על  וכשדיברתי  הזה,  הדבר  על  מסתכל  ואני  האלה.  לנערים  מענה  לתת  כדי  בערב 
וכשהחלטתי את הדבר הזה, מי שישב לידי ובצמוד אליי היה אורן גבאי, לא עשיתי את זה 

תי את ההנחיה  חבא, לא עשיתי את זה בהסתר, לא אמרתי את זה מאחורי הגב, לא אמר יבה
הזו בשושו. אמרתי את ההנחיה הזו מהמקום של הצורך, ואם יש צורך אנחנו נדע לתת מענה 
צריכים   בסוף  אנחנו  כי  הזה.  השירות  את  מאיתנו  שצורך  מי  ובכל  המגזרים  בכל  בהתחשב 

  דתיים, אנחנו את הדבר הזה לא נכניס   -   של חילונים   תהמדומיינולהבין שאת כל המלחמות  
ניתן מענה לצורך. אנחנו נרחיב את הדבר   שאנחנו. אבל, אנחנו כן נכניס את המקום  לעיר שלנו

הזה, בשום שכל, בהבנה גמורה לאן אנחנו צריכים להוביל את העיר, ואם אנחנו רוצים לעשות  
אנחנו צריכים לעשות את הדבר הזה בתנאי אחד. שאף אחד כאן לא ידמיין   ,את הדבר הזה

להו כדי  מעשה  כאן  נצא  שנעשה  עכשיו  שאנחנו  חשוב  מישהו  אם  אחר.  למישהו  עין  ציא 
בכותרות ונגיד הנה, עשינו ככה, ולא עשינו ככה, זה תשאירו למישהו אחר. אנחנו כאן מובילים  
מתוך אחריות ובעיקר שמירה על האחדות של העיר הזאת, כי זה הדבר שהכי חשוב בה, וזה 

הסיבה שיש לה גם סייעתא דשמיא מאוד תי, זה  או  שואליםהדבר שמייחד אותה, ואם אתם  
משמעתית, כי אנחנו כאן חיים ביחד ובכיף ובטוב, ואת הדבר הזה אנחנו נשמור ונשמר מתוך  

פנאי בשישי בערב ובשאר ימות   בפעילותהבנה שאנחנו צריכים לתת מענה לצורך של הנערים  
ב, גם בשאר השבוע השבוע, היא המהות. עכשיו, שלא נתבלבל, זה לא שבשאר השבוע המצב טו

המצב על הפנים, גם בשאר השבוע יש לנו אירוע מאוד משמעותי, עם כל הנערים, בכל הגילאים, 
נו לא  יחשוב שזה  לא  נו  געמכל המגזרים, מכל המקומות, שאף אחד  זה  בכל  גע  בו.  בכולם, 

בוה. בווליום יותר גהמקומות. יכול להיות שיש מישהו שחושב שאצלו זה בווליום יותר נמוך, 
האתגרים שרצים בטיקטוק זה בלתי נגמר, היה לנו על זה גם שיח השבוע, והדוברות   כמות

תיקח על הדבר הזה בעלות ותאגד ותביא לכאן את כל הכלים שאנחנו צריכים כדי לתת מענה 
לנוער בשפה שהנוער מבין. ואנחנו מבינים, שלהשאיר את הילדים ואת הנוער בבית זה דבר לא  

  שאנחנו בה יותר חמור יהיה חס וחלילה להעמיד אותם בסיכון, וזאת הסיבה  טוב. אבל, הר
נעשה את כל הדברים בשילוב. ואנחנו צריכים להכין את היום שאחרי. אם מדברים בכל מיני 

 )תחום( - scope כי זה לא ב ,יציאה מהמלחמה, זה לא מעניין אותי  תאסטרטגיוערוצים על  
אנחנו נרצה   ד.החלטות אח  scopeהחלטות שלי ושלנו כולנו ביחד זה  scope -החלטות שלי. ה

עם   מלחמה,  אחרי  מאי,  תחילת  אפריל  אמצע  מאי,  כמו  משהו  שיימצא  הנוער  את  לראות 
מזומים   חוץ  חודשיים  כמעט  של  לימוד  חוסר  עם  הראש,  על  בקושי (  zoom)בגרויות  שהם 

ישנים, ואנחנו צריכים לתת להם את   ונשארים  המענה. האחריות היא שלנו. בסוף פותחים 
לא יכולים להחליף את ההורים, אנחנו לא יכולים להחליף   וחלק, אנחנההורים צריכים לקחת  

, בחיים והעיצבו של הילדים שלהם, אבל אנחנו צריכים לתת את    - את המקום שלהם בחיי ה
מאוד מאוד נרחב. מריב הכלים. אירוע הנוער בעיריית נתניה יתוכלל, יגובה, ישתלב, באופן  

ניהוליות, אנחנו מבינים שמשהו כנראה לא עבד נכון במרקם    פונקציות  13כבר היום, כאשר יש  
שגם הכסף מושקע נכון. גם    לוודאהזה, ואנחנו נאגד אותם, נתכלל אותם, נאגם אותם, כדי  

 הפעולות, שהכל יהיה כאן בצורה מסודרת   גםהדרך של הפעולה מושקע נכון. גם התשומות,  
 יותר נרחב לנוער.   כדי לתת מענה הרבה

אני רוצה להתייחס, אחרי שהתייחסתי לחינוך אני רוצה רגע להתייחס לנושא של התקציב. 
, אבל בתקציביםתראו, זה לא תקציב החלומות שלי, ואתם יודעים שאני מבין דבר או שתיים  

בטווחי המזן שהגדרנו לעצמנו.   ציאזה התקציב הכי טוב, הכי מושלם, הכי מקצועי, שיכלנו להו
היינו    היינואם   טוב,  יותר  תקצבי  לעשות  לא   צריכיםרוצים  ואני  שנה,  חצי  לפחות  לחכות 
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העירייה חצי שנה רק כי אני רוצה לעשות את הדברים בדרך שלי. בסוף יש   פעילותאשבית את  
י לא רוצה לראות צרכים עירוניים, בסוף יש ארגון, בסוף יש את כל האירוע של הפעולות, ואנ

. וזו הסיבה שאנחנו אישרנו תקציב, ואני רוצה 1/12  -  את הארגון שאני עומד בראשו עובד ב
ועדנה, שגיא  של  בראשותם  המקצועי,  לצוות  גדולה  תודה  אגב,   להגיד  שלום.  ושגיא,  עדנה 

ב  אין אזעקות, סליחה. אני רוצה להגיד להם תודה מקר   , שתדעו,כשגיא פה בלילות אין טילים
לב, כי היו הרבה מאוד שאלות שנשאלו, ודברים שגם אלון, כמי שמכיר את היבטי הכספים  
עוד מהקדנציה הקודמת ומי שהוביל יחד עם שירי את היבטי התקציב הזה, למדו הרבה הרבה  

  אל מאוד דברים תוך כדי התהליך, ועל כן אני רוצה להודות לכם. אני חייב לומר שכשיצאנו  
עיר, התווינו איזושהי דרך.   -  הדרך בתחילת ה , או לפני המועד הקובע בחוק להיותי ראש 

פרט   הייתההתוצאה שקיבלתי   תיקונים,  לי מעט מאוד  היו  תוצאה מדהימה, תוצאה שבה 
לבצע  כדי  נפעל  ואנחנו  אני אתייחס אליהם,  ותכף  עוד הערב,  לתיקונים קלים שאני אעשה 

, שבו משותפים כלל הגורמים המקצועיים אותם בצורה נרחבת. אבל לראות תקציב עירייה
יחד עם הממונים שלהם, מתוך רצון להשפיע ולעשות את התקציב נכון וטוב יותר, זה אירוע 

מכאן ואלה   וייקחאחר לגמרי. אני יודע שהיו כל מיני פנטזיות, אלה ישדדו את הקופה ואלה  
התייעלות. אנחנו לא    יורידו משם. אז כמו שאתם רואים, התקציב הזה הוא תקציב שבסימן

הוספנו יותר מדי תקציבים לאף אחד, מתוך הבנה שאנחנו צריכים לשמר את הכוח העירוני  
והניהוליים   לוודא שההיבטים התקציביים  נפעל כדי  ואנחנו  נרחבת,  ולנהוג באחריות מאוד 

  מאוד מאוד אחראי. כמו שידענו להוביל אותם גם בעבר, הפעם הזו אנחנו גם   באופןיתנהלו  
מבפנים. אני מאמין שבמעלה הדרך ברבעון השלישי    ולשנותיכולים להשפיע    שאנחנובעמדה  

השנה  איך  לראות  ונדאג  תקציב  עדכוני  נעשה  גם  אנחנו  לספטמבר,  יולי  בין  השנה,  של 
זולה, לא עבורנו ולאמתפתחתהתקציבית   וכבר    . המלחמה הזו לא, היא לא  עבור המדינה, 

ל כמעט בין, פחות או יותר מיליון ₪ בשבוע הוצאות עודפות עלן  רואים שאנחנו בקצב ש  אנחנו
, גם בהוצאות הזנה, ועוד הוצאות  24/7היבטי החירום. גם בהיבטים של הוצאות כוח אדם עם  

אירועים שהם   שאתם כבר מכירים. אלה  ההוצאותמאוד מאוד נרחבות שאנחנו נפעל, כן, כל  
ן לנו את הלוקסוס כמובן לא לסרב להם וכמו הרגע ואי  אללא זולים והם נצרכים מן הרגע  

הדבר הזה מתוך הבנה שאנחנו לא מסתכלים רגע   אלשהגזבר הגדיר יחד איתי אנחנו יוצאים  
בכל מה  ולהתקדם  ללכת  נותנים את האפשרות  בחירום, אלא אנחנו  בלי,  להיבטי התקציב 

מכיוון והנושא עלה בישיבת הכספים  נקודות. נקודה ראשונה,    3  -  להתייחס ל  ה אני רוצשצריך.  
נקודות. הנקודה הראשונה, תחום הדוברות וההסברה בעיריית נתניה    2  -  אני רוצה להתייחס ל

 היה עד היום חסר כלים, והדבר הזה עומד להשתנות באופן מאוד מאוד משמעותי. התוספות
. אנחנו נהפוך לא ההתחלה אפילושראיתם כרגע הם בסך הכל תוספת של כוח אדם אחד, וזה 

ביותר   והמשמעותיים  ביותר  המהותיים  לנושאים  העיר  של  והשירות  ההסברה  נושא  את 
בעירייה הזו, מתוך הבנה שהרבה דברים טובים קורים בעירייה, אבל אף אחד אף פעם לא יודע  

,  ניהוליות גורמים בתוך העירייה כפונקציות    6-7יהם, כי ההסברה הייתה מחולקת לבערך  על
יות מרוכזות תחת הדוברות כיד מתכללת, והדבר הזה עומד להשתנות. הנושא השני  במקום לה

זה משהו שקיים    בהרחבה את הנושא של סיירת ראש העיר.   הסברתי  זה נושא השירות. אני
עולם העסקי אבל לא קיים בעולם הציבורי. סיירת ראש העיר תביא למצוינות בתחום השירות. 

בעצם גוף שיתכלל את היבטי   ראש העיר היא  תרחות מזה. סיי לא אהיה מוכן להתפשר על פ  ניא
השירות ויבין את הפערים שקיימים לנו בהרבה מאוד נקודות כשל בתוך העירייה, והדבר הזה  
יצריך שינוי של נהלים מאוד מאוד משמעותיים, חיבור בין תכניות עבודה לבין תקציב, דבר  

, לא ביניהםפים שונים שלפעמים לא מדברים  שאל קיים כרגע בעיריית נתניה, חיבור בין אג
, והדברים הללו יהיו חייבים להיפתר כדי שהציבור המקצועירק בהיבט האישי אלא בהביט  

שלהם,    הכסףע לו. אזרחי נתניה משלמים את הדבר הכי יקר שיש, שזה  ייקבל את מה שמג
לטובת שירות, ואין סיבה שהשירות בעיריית נתניה לא יהיה הטוב ביותר שאנחנו יכולים לתת. 

רבדים. רובד אחד הוא רובד התכלול. הוא רובד מקצועי שהוא   2  -   ובעצם, הסיירת פועלת ב
עובדת המטה. הרובד השני הוא רובד שטח, שהוא למעשה רובד שמגיע לשטח לכל עניין, לכל 

זו הדרך היחידה  נושא, ש . היום יש לנו  לשפר לא נמצא בו פתרונות. אם הארגון חפץ חיים, 
מצוין, הת  מוקד  בין  מתווך  הוא  מתווך,  רק  הוא  הזה  המוקד  לבין  ואבל    הפונקציהשב 

שמנהלת את האירוע מחזירה   הניהוליתאת האירוע, ובסוף אם הפונקציה    שמנהלת  ,הניהולית
וקד מחזיר את הנושא כסגור, ואף אחד לא יודע בתהליך  את הנושא כסגור, המתווך שהוא המ
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תסיים    אם זה נכון או לא. ולכן, הנושאים הללו הם נושאים קריטיים. אני מקווה שהסיירת
יודע להגיד כמה זמן זה ייקח.    לאלכל היותר, מקווה, אני    את תפקידה בתוך שנתיים או שלוש

, ולאחר  האגפיםת המנהלים, תיישר את  כי בסופו של דבר היא תיישר את הארגון, תיישר א 
מכן תסיים את תפקידה כמערך. זו הסיבה שאנחנו לא משקיעים בה כמעט בכוח אדם. אנחנו 

גיה יתכלל את הנהלים ויחבר בין רטנשקיע בה בעיקר בפעולות של נהלים, כאשר אגף האסט
לפעול למענם השונים, וזה נושא שהוא קריטי וחשוב למי שאנחנו רוצים    למנהליםהאגפים  

 שהם תושבים העיר.  
הנושא האחרון, הנושא הנוסף שעלה בוועדת הכספים למיטב הדיווחים שקיבלתי היה נושא  

ב של הסיירת. נושא של התקצוב של הסיירת הוא נושא שהוא יחסית פתוח. אנחנו עוד  והתקצ
היו הצרכים.  עוד לא יודעים להגיד עד הסוף מה י  לא יודעים להגיד מה היו העלויות. אנחנו

כדי לפעול בתוך המנהלים השונים. אנחנו צריכים    מינימליהסכום שהוקצב שם הוא סכום  
קיימים בעירייה   לאלהבין שאנחנו צריכים לקחת תהליכים שלא נגעו בהם, סלחה, תהליכים  

להביא   צריך  זה  את  לעשות  כדי  מאפס.  תהליכים  להטמיע,  יועציםולהקים  צריך  להביא , 
לדעתי הם רק ההתחלה, הם   ךצריהדרכות, נושאים שעולים הרבה מאד כסף.    מערכות, להביא

רק נקודה שבה אנחנו ממנה מתחילים לשפר את כל הארגון. זה לא נועד לשכר, זה לא נועד  
העירייה. הכסף    לגבולותלשינויים שבהם אנחנו משתמשים בזה לאיזה פעילות כלשהי מחוץ  

לא ברור(, הוא מושקע בשיפור שלהם, הוא מושקע מושקע בעובדים, הוא מושקע בהדרכות )
הופכים לאחד. תושבים ועירייה, אחד הם. זה משלם, זה    והתושביםבעיקר בדרך שבה הם  

ולכן, האירוע הזה הוא א מ  נותן שירות. זה מצפה לקבל, זה צריך לתת. זה וד מאוד פשוט. 
הולך לקחת את הארגון למקום שהוא ראוי וצריך    הראשונה שבעצם  מהמעלהאירוע שירותי  

הנקודה   חשוב.  מאוד  דבר  הוא  הזה  והדבר  נרחב,  מאוד  מאוד  מענה  לתת  כדי  בו  להיות 
לום, נדב  בשטח, נדב פה, נדב ש  השינוייםשהיא נקודת מהות, ואתם כבר ראיתם את    האחרונה

  שהוא מקים אוהל בתוך נתניה, למרות    שהואלא ישן כבר חודש ולדעתי השבוע הבא זה השבוע  
 גר בנתניה, כן, אבל )לא ברור(,

 )מדברים ביחד( 
 : דובר

 שמע, בוא תקבל סקופ, בן אדם גם בעבר )לא ברור(, עכשיו יש לו כלים, לפחות הוא )לא ברור(. 
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 ברוך השם. קודם כל תודה.
 : חברת מועצה - שירי חגואל סידון ’גב

 עכשיו הוא יושב מחייך. 
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

. אנחנו ניתן לנדב את כל הכלים  הביקורתזה כבר טוב, נדב יהיה, גם בעל הכלים אבל גם בעל 
גם   כבר הושקעו בתוך התהליכים,  מיליונים של שקלים  צריך,  גם בשוטף, שהוא  בתב"רים 

מתוך הבנה שכשהוא מבקש הוא צריך, אבל גם האחריות נופלת עליו. אנחנו צריכים שהעיר 
הזאת תהיה נקייה ,זה אתגר לא פשוט בשבוע הזה של פסח כי אנשים )לא ברור( מהבית לבית, 

בנושאים נפעל  ואנחנו  וקשה,  פשוטה  לא  עבודה  הרבה  הרבה  וזה  ניקיון,   כן,  שירות,    הללו, 
הסברה, באופן מאוד מאוד מאוד נרחב, כי הם בסוף הבסיס לשירות נכון מצד העירייה. כל 
השכונות, כל המקומות, גם במקומות שהפייסבוק לא עובד מי יודע מה, גם במקומות הללו 
אנחנו נעשה את הכל תחת תכניות עבודה מסודרות שמתחילות אגב מחר, מחר מתחיל הנוער  

כבר תכניות עבודה שמתחילות מיד. נושא   . אז יש לנו10-ב חינוך, חברה?  ? נוער,נכוןאני חושב,  
' בדצמבר, כדי  27 - תכניות העבודה יעבור כאן מהפך בפני עצמו. אנחנו נעשה תכניו תעבודה ל

עבודה מרובות ומקושרות תקציב,   תכניותתהיה כבר עם    2027  -  לוודא ששנת העבודה הבאה ב
את   עושיםכאשר נדע מה אנחנו הולכים לעשות, ובעיקר איך    עם תקציב מאוד מוגדר וברור,

לב שיושבת על דפי אקסל שנה אחר שנה. אני רוצה להגיד תודה   זהו לא רק איזשהו משאלת
לכל הצוות המקצועי, אני, כן, ראיתי אתכם, היי, כמובן למי שמוביל אותם שזה שגיא ועדנה,  

ון סגנית וממלאת מקום, וגם לממונה על  סייד  שירי חגואל  הכספיםתודה ליושב ראש ועדת  
הכספים, אלון אלרואי, שפעלו לילות כימים כדי לוודא שאנחנו נגיע לפני סוף מרץ עם תקציב 

זה עדכוני התקציב.   בעזרת השם מאושר שיאושר עוד הערב, תודה רבה לכולם. נושא אחרון
ר לתמיכות בתנועות עיקר עדכנוני התקציב יהיו בהיבטי התב"רים. יש רק דבר אחד שקשו
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נוער. התמיכות בתנועות נוער היום פועלות באופן קצת לא הגיוני, שבו אנחנו מעבירים את 
 הכספים לתנועות הנוער ואז הן אמורות לחלק אותן חזרה לעיר. זה לא עובד למיטב הבנתי,

ת, ואם זה עובד אז שיתקנו אותי ואנחנו נתקן את זה אחר כך. אנחנו מה שנעשה זה נבטל א
אלף ₪, אנחנו נבטל את התמיכות לתנועות הנוער, ניקח   700-הגדלתי את התמיכות ל קודם כל

יוזמות לתנועות נוער. זה תקציב שיהיה מוגדר   שייקראאלף ₪, נקים סעיף חדש    700-את ה
אי אפשר להשתמש בו לשום דבר אחר חוץ מתנועות הנוער. הוא יהיה  עבורם, לא יכול להיות,

לוודא שהכסף הזה נשאר לתושבי נתניה. אני לא צריך לממן אף  לפעולות עבורם, כדידר  גמו
תנועת נוער ארצית, לא על המנגנון שלה ולא על שום דבר שלה, אני צריך למממן את תושבי  

ים לשמוע. אבל, בשלב הזה, אני לא  וכנשיגיעו ויסבירו, אנחנו מ  ,גוואלד נתניה, ואם יצעקו  
ידי   לכבול את  רוצה    עירייההרוצה  בדרך הרגילה מתוך הבנה שאני  הנוער  בתנועות  לתמוך 

לילדים שלנו ולא לאף אחד אחר. לכן השינוי יהיה העברה מתמיכות   שהכסף הזה מגיע לוודא
. זה הנושא הראשון. נושא שני,  815204810לסעיף חדש    8970002820תנועות נוער, מספר סעיף  

. אנחנו לוקחים מהרזרבה  או.קיירזרבה לכיסוי?    הרזרבה לחירום, מספר, את רוצה להעביר
שכבר כסף  חירום,  הוצאות  לכיסוי  ומעבירים  מעבירים    צבוע, לחירום  מיליון    1.550אנחנו 

 הם בפלוס ומינוס, כך שאין שינוי, הסעיפים 2, 729001780לסעיף   992003962מסעיף 
 : חבר מועצה -מר ים קרן

 מה, זה בעקבות המלחמה? 
 ראש העירייה : -סלמה מר אבי 

זה  כן. אין שינוי בתקציב , הלך  רק ממקום אחד  השוטף, זאת אומרת אין איזושהי חריגה. 
  למקום אחר.

מיליון   2.5-להיבטי התב"רים, כך. לגבי שיקום ושדרוג קטעי רחובות. אנחנו מגדילים את זה ב
נגדיל ב  5-ל  ₪ מיליון ₪, ולאחר מכן    5-להגיע למיליון ₪ כדי    2-מיליון ₪. תאורת רחובות 

מיליון ₪ בשיפוצי הקיץ. זה, עד    65-מיליון ₪ ל  45-מספר סעיפים שונים כדי להגיע לגידול מ
 והחדש, את זה אני צריך להוסיף, התב"ר. בסוף, אין בעיה, בסוף נקריא את זה.  פה, נכון?

 )מדברים ביחד( 
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 הבלתי רגיל. אנחנו נוסיף מיליון ₪ להתקנת,  אנחנו עדיין בסעיף
 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 חברים.
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 אחד?  - להקריא אחד יליון ₪אנחנו נוסיף, מ
 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל 

 בפרוטוקול.  . שהתב"ר יהיהלבפרוטוקורק את המספר תב"ר שיהיה 
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

, זה בסוף מגיע 2069אין בעיה, אז אני, רגע, אז אני אגיד את הסעיפים, אנחנו מוסיפים בסעיף  
  2070מיליון וחצי, בסעיף    2060מיליון רק צריך שזה יהיה לפרוטוקול, מוסיפים בסעיף    20-ל

  2083מיליון, בסעיף    3  2041יון וחצי, בסעיף  מיל  1921מיליון, בסעיף    2  2072מיליון, בסעיף    71
מיליון,    2085מיליון, בסעיף    2048מיליון, בסעיף    2059מיליון, בסעיף    3  2040בסעיף   מיליון,  2

במקלטים   wi-fiחדש, התקנת  סעיףמיליון. אנחנו מוסיפים    2068מיליון, בסעיף    2046בסעיף  
 חינוך  במוסדות

  :  חבר מועצה -ים קרןמר 
 הסכומים האלה שעכשיו ציינת,כל 

 חברת מועצה: -גב' טלי מולנר
 שיפוצי קיץ.

  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 . ץזה שיפוצי קיץ. זה תוספת לשיפוצי הקי

  :  חבר מועצה - מר ים קרן
 ר?למה מלכתחילה זה לא היה בתב"

  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
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 .65-ל ואני רוצה להגדיל,  45זה היה 
  :  חבר מועצה - ים קרןמר 

 ? לשינוימה הוביל   ?בפרק זמן הזה? מה קרה
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

  מקווים מיליון שקל זה לא יספיק. אנחנו    45  .אנחנו מבינים שיש לנו אתגרים יותר משמעותיים
 - מיליון ₪ להשקיע ב  65כדי לוודא שיהיה לנו  מיליון 65 -שיהיה לנו את ה

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
  מהוועדת כספים עד עכשיו הבנתם את זה?

 סגן ומ"מ ראש העירייה:  -מר שלו אלגלי
 במרץ. עובדים

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 ם ראש עיר, לוקח גם לי זמן להבין.יו 41אתה יודע, אני רק 

 )מדברים ביחד( 
 :  חבר מועצה - ים קרןמר 

 מיליון ,זה סכום לא מבוטל. 20אני מנסה להבין, יש פה  ,שניה, אבל אתה איש כספים
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

זה סכום מבוטל בשיפוצי קיץ. אנחנו היינו צריכים להיות בסכומים הרבה יותר גבוהים מזה,  
 אותו, זה התקנת הסעיף האחרון רק אני אגידבשלב הזה.   לתת  לצערי זה מה שאנחנו יכולים

wi-fiטים בתוך מוסדות החינוך שהוא מיליון ₪.לבמק 
  :  חבר מועצה - מר ים קרן

 . זה משהו שכבר העליתם
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 צריך לתקצב. עכשיולא, אבל  כן,
 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 שניה, שניה רגע. 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 ? 691 - שגיא, זה מתוך ה
 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 רגע רגע, אנחנו מוסיפים, אנחנו עושים,
 :חבר מועצה -עו"ד אמייה טגה
 ואחרי זה תשאלו שאלות.  ,תנו לו רגע לסיים

  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 להבהיר.אני אסיים, אני אנסה 

 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 שניה. מדובר בסעיף תב"ר,
  :  חבר מועצה - מר ים קרן

 ? שניה ,אפשר להבין
 חבר מועצה: -מר בוריס צירולניק

 תנו לו לסיים להגיד, מה אתם קופצים פה.
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 ...אנחנו 
  :  חבר מועצה - מר ים קרן

 תהיו בשקט נשמע אותו, תפסיק להיות עורך דין שלו. . פעם אתה קופץ עוד
 חבר מועצה: -מר בוריס צירולניק

 ...אני לא עורך דין שלו, אני רוצה 
 )מדברים ביחד( 

  :  חבר מועצה - מר ים קרן
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 אתה.  תפסיק לקפוץ
 חבר מועצה: -מר בוריס צירולניק

 ...אתם כולכם 
 ראש העירייה : - מר אבי סלמה

ו יודע,  -בוריס בוריס, הכל בסדר. חברים בואו, חם פה  נ  24, לא  אה לי שאנחנו רמעלות זה 
תוספת לתשתיות. סך   ₪מיליון    4.5-מיליון ₪ תוספת לנושא תשתיות חירום, ו  20בסוואנה.  

של   תוספת  ,זה  ה24.500הכל  של  הקיים  בתקציב  הכל  סך  מעודכן 691-,  לתקציב  הופך   ,
לא 715.500רים  בתב" הם  הכנסות,  תלויי  הם  התב"רים  חשוב,  אחד  דבר  רק  לעדכן  צריך   .

תקציב שבו, שבא ואומר ,זה מה שיקרה באופן ודאי. אנחנו מבחינת הכנסות סך הכל שבעי 
, אנחנו נפעל כדי להגיע לשם, 715.500, כמה יצא?  -ו  700-רצון. אני לא מאמין שאנחנו נגיע ל

בתקצוב נמוך ולכן השינויים   ,לדעתי  ,פוצי הקיץ בבתי הספר נמצאאבל בכל אופן, נושא שי
 הללו. השינויים האחרים הם בהיבטי רחובות שאתם בטח יודעים שהמצב שם הוא עוד יותר

 . מאתגר וגרוע, ולכן הנושאים הללו יקבלו את תשומת הלב הנדרשת בתקציב 
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 זה מיועד?  מיליון, למה 20-יש פירוט אבי על ה
 )מדברים ביחד( 
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 ...שמעתי את ההגדרות הכלליות, שאלתי אם אתם יודעים ספציפית 
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 אה, לא לא,
 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

כמעט   של  גודל  בסדר  צרכים  לנו  יש  אסביר.  ה  100אני  את  אנחנו מתעדפים   .₪   65-מיליון 
המסגרת, אנחנו מתעדפים אותם על פי צרכים    מיליון, שגם אליהם לא בטוח שיהיה לנו את

, כיבוי אש, כל הדברים שהם תמיד מסובכים יותר, ולאחר ספרינקלריםשל ביטחון קודם כל. 
, לא ראו צבע כבר הרבה  "עוזיאל",  "איתמר"  :, יש לך בתי ספרםהמשמעותיי מכן הנושאים  

אתה מכיר מקרוב. זה בתי  גם  ש  "נועם"הרבה שנים, לא מדבר רק על צבע, בכלל, על חידוש.  
אנחנו  הכסף  יושקע  איפה  עכשיו  לך  להגיד  תחזוקה.  צריכים  הם  ישנים  שהם  שמרוב  ספר 

 על זה דיון הרבה יותר נרחב עם החינוך וכו'. זה נושאים שהם,   צריך לעשות בוודאי לא יודעים,
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

חינוך שדורש שיפוץ מהיסוד,   מוסדות  קודם כל, אני מסכים איתך לחלוטין שיש פה המון המון
כזאת, ברמה  להשקיע   מהיסוד,  אחראי  שזה  חושב  לא  אני  לא    20אבל  כשאנחנו   ₪ מיליון 

 יודעים על מה זה הולך בפועל.
 )מדברים ביחד( 

 : חברת מועצה - שירי חגואל סידון ’גב
 . הכנסות אם יהיהרק זה 

 )מדברים ביחד( 
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 תם מוציאים בכל מקרה.אאת ההוצאה  ,אבלאם יהיה. 
  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 לא לא לא,
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 קיץ זה יוני.
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

הוא   עזרה. תב"ר  צריך  לא  אני  חלק מהתקציב   .רגיל  יתקציב בלתחברים חברים,  לא  הוא 
 השוטף של העירייה.  

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 אנחנו רוצים להבין. 

  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 מיועד רגע, הכל בסדר, זה שאלות לגיטימיות לחלוטין ואני שמח לענות עליהם. שוטף, הוא  
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והתב"רים העירייה,  של  השוטפת  שקשור    מיועדים לפעילות  מה  וו  לבינוי לכל  א  ל תחזוקה 
 בהכנסהאנחנו תלויים    תחזוקה שוטפת אלא תחזוקה ניכרת, שדרוגים וכו'. בתוך המערך הזה

פיתוח אפשר    ,בסדר?מכספי  יודעים,  כבר  אתם  זה  לשוטף  פיתוח  כספי  להכניס  אפשר  אי 
 להעביר מקסימום מהשוטף לכספי פיתוח, 

  :  חבר מועצה - מר ים קרן
 אבל יש כספי פיתוח שאתה יודע שבטוח שתקבל ויש כאלה שאתה לא תקבל. 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
, או לא יצאו מכרזים, זה  מכרזיםנכון. עכשיו, זה תלוי בהוצאת היתרים, במוקמות שיצאו  

עד הסוף. מתחילת השנה, המספרים    אותם  תלוי בעוד הרבה אלמנטים שאנחנו לא מכירים 
  , נכון?60-ו 60, זה -ו 100הם 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 מתחילת שנה?
 ראש העירייה : - מר אבי סלמה

מהסך הכל של התב"ר. לא?   אחוז  20-30-כן. שרון? מתחילת שנה. בוא נגיד שהם לא מגיעים ל
 יותר?

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 .חודשים 6זה 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 .76-לא, זה יותר מ ?76 יותר מזה?

 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל
 .80-ה באזור

  ראש העירייה : - מר אבי סלמה
ה ה 80-אזור  באזור  נגיד  אנחנו    100-.  כרגע  בסדר.  מדובר    715  מאשריםמיליון,  כמסגרת, 

לפעול, יכולים  אנחנו  בה  להחליט   כמסגרת  במסגרת  כך  אחר  יכולים  אנחנו  שבה  תקציבית 
רק    65במקום   נשקיע  נשקיע    40מיליון  הכסף  שאר  את  כך  ואחר  הדחופים  לדברים  מיליון 

 חוב, בשדרוג מבני ציבור.בתאורת ר
 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל

 . 79,661. מיליון מתחילת שנה 80
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

ה  80 אז אנחנו באזור  ב  10%-מיליון.  רוצים  המלחמה לא תעשה   .חודשים  3-ממה שאנחנו 
  אם איתנו חסד כמובן, אנחנו בתוך מסגרות בהם אנחנו יכולים, רוצים, ונשאף לפעול, ובסוף  

 תנוכל לעשויותר, לא    לנצלמיליון ניצול ונרצה    145אנחנו נהיה במקום שיהיה לנו, נגיד שיהיה  
שאנחנו יודעים לתת את   אלוודאת זה, בגלל זה אנחנו מגדירים מסגרת קצת יותר גדולה, כדי  

 המענה לכל שכבות הגיל.  
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

אבל יחד עם זאת, היה מן הראוי שהיינו מקבלים    ,אני חושב  .הטענה מובנת, וגם מתבקשת
 להבין על מה אנחנו מצביעים. , כדי ףתיעדופירוט של מוסדות ספציפיים, של 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
רגע, אז ככה, לא היה את הדבר הזה בשום מקום, גם לא בנתניה. מי שקובע את   לא היה, 

שהמענה יהיה הנרחב    לוודאוכמובן יחד עם ראש העיר כדי    המקצועיזה הצוות    םהתיעדופי
 , ביותרביותר והטוב 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 ם עד עכשיו לא עבדו טוב בעירייה...אם הדברי ?זאת אומרת לא היה את הדבר הזהמה 

 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

שמע, אני אתן לך דוגמא, ים, אני    זה מסגרת, זה לא עבד לא טוב ,זה מסגרת עבודה.  .זה לא
ספר מסוים, לא חשוב השמות, גילינו   תוגילינו בבי לחודש יוני,    שהגענואתן לך דוגמא. נגיד  

 בבית ספר מסוים פער נגישות שאנחנו חייבים לטפל בו. אין מיפוי מלא לכל מה שיש בעירייה,
 יש,

  :  חבר מועצה - מר ים קרן
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 יש גם דינמיות. 
 ראש העירייה : -סלמה מר אבי 

אני    .לאן ילך הכסף, להגיד לך שאנחנו לא יודעים בכלל  עכשיואז זה נותן לנו את האפשרות,  
 ם פחות או יותר.ימשער לעצמי שיודע

  :  חבר מועצה - מר ים קרן
 , לא, אני אדייק ברשותך, אני מבין את ה

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
שניה, אני רק אשלים במשפט, אנחנו לא מגדירים עכשיו מיליון ₪  אנחנו לא מגדירים עכשיו, 

בית ספר אחד  מיליון ₪ לבית ספר וואי. זה יכול להיות עכשיו שמישהו,  2-לבית ספר איקס ו
 . מיליון, כי הצרכים משתנים 5מקבל  אלף ובית ספר אחר 100מקבל רק 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

אני מבין מה אתה אומר היטב, אני רק חושב שאחרי הפליה של שנים רבות במנגנון העירוני 
איזה    ףהתיעדולגבי   סכום   .ישופצו  מוסדותשל  על  מסכימים  כבר  אנחנו  שאם  הזמן  הגיע 

יהיה  שלא  הולך,  זה  איפה  לדעת  היכולת  את  יהיה  ציבור  כאנשי  שלנו  זה,  לטובת  שיושקע 
 לשם.  20-מיליון מתוך ה 10פתאום צפון העיר 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
מן, מי אתם ראיתם שמן הרגע הראשון אני פתחתי את ישיבות הערכת המצב לכולם, כל הז

גם  אמרה  שטלי  למה  אתייחס  אני  הראשון,  שביום  להיות  יכול  אם  גם  דיבר,  לדבר  שרצה 
זה   יכול להיות שאחרי שעתיים של דיון, אמרתי שעכשיו אם נפתח את  בקבוצת הווטסאפ, 

לא הסתרתי   , כל הדיונים, כולם יכלו לעלות, כולם יכלו לדבר, כולם יכלו להשתתף,  -  עכשיו ל
ע ששלו מטפל בו כרגע עם ויה איזה משהו שקרה מאחורי הקלעים. גם האירמילימטר ולא ה

רביעי שעבר,   -   ימים בקלות, מיום שלישי  4-5אולמות הספורט אנחנו מדברים עליו כבר כמעט  
רוצים    כשהבנו שלא, שהקייטנות כנראה לא ייפתחו. אנחנו לא בהיבטי הסתרה, הפוך. אנחנו

וח, גם לכם וגם לציבור, אנחנו לא הולכים להסתיר מכם. כמה שיותר שקיפות, כמה שיותר פת
נתקדם  אנחנו  ומשם  המקצועיים,  הצרכים  יוגדרו  נגדיר,  אנחנו  ישיבות,  שאנחנו    יהיו  לאן 

 צריכים.
  :  חבר מועצה - מר ים קרן

 מיליון הולך לבתי ספר?  20 - בקיצור אתה אומר שה
 )מדברים ביחד( 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 לי הערה,יש 

 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 , כל אחד תוכלו לדבר, )לא ברור(.  זמנכםרגע, יגיע 
 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

, ובגני חינוךכל הסעיפים שראש העיר הקריא הם סעיפים של השקעות בבתי ספר, מוסדות  
 ילדים.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 ואתה תוכל לדעת )לא ברור(,

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 מוסדות חינוך(. ) מתוך רשימת התב"רים של השקעות במוס"ח

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
  יכולת לפני שזה יבוצע להביע את העמדה, תהיה ישיבה, ישיבה שמיועדת   אבל יהיה לנורגע,  

 בעבור זה? מה, מה? 
 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 )לא ברור(,  -טוב, חברים אנחנו רוצים, אתה רוצה ש
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 רק אבי, שאלה קטנה, 
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 : המועצהר ”יו - מר אלון אלראי
 שניה רגע, שניה רגע. 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
נושא של המצלמות. לקבל   גנים ציבוריים  4.100מיליון,    4לגבי התב"ר.  מיליון.    23, לעומת 

א של המצלמות, נתניה נמצאת בפיגור, אנחנו שנה שעברה עם אלון ש רציתי באמת להגיד, הנו
מצלמות, נתניה, אני חושבת עכשיו באזור    2,000  -   כהתחלנו לסגור פערים. בערים גדולות יש  

 , 300, התחלנו עם 800 - ה
 מ"מ מנכ"ל העירייה: -מר אלון אהרון

 .900כבר 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

, אני חושבת שצריך לשקול פה מחדש להגדיל משמעותית את הנושא של המצלמות.  900  -  800
 קריטי.זה רכיב ביטחוני מאוד מאוד 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
הזו יצאו    ומהפגישהאנחנו בשיח עם המשרד לביטחון פנים. השר יבוא לבקר אותנו בקרוב,  

גם בתחום הזה של פערים בתחום המצלמות והביטחון. בנושא הזה   משמעותיותכמה חדשות 
בעזרת השם.   ,נעמוד ביעד הזה  ואנחנו  ,שנים  5  -  מצלמות ב  5,000אני הגדרתי כבר יעד של  

החלטות הרבה  להגדיר  הזה  בשלב  לי  קשה  בעדינות,  הכל  עומדים,  שאנחנו  ארוכות    כמובן 
ההוצאות של העירייה, ולכן אנחנו מגדירים של    ההיבטיםטווח, כי המיפוי לא מושלם, לכלל  

טווחים יחסים בינוניים כדי לתת כן מענה לצורך, ויש לנו כאן אירוע שאנחנו צריכים לנהל  
שאם יהיה לנו מצ'ינג ממשרד לביטחון פנים ונצטרך הגדלה, אם נחזור    ,אותו נכון. אני משער

שהביטחון של תושבי נתניה   ודאלואליכם אני בטוח שכל חברי המועצה יהיו פה פה אחד כדי  
יהיה הטוב ביותר. בשלב הזה, המספרים הללו מספיקים כדי לתת את המענה לשנת הכספים  

   .... אני מאמין שבשנת הכספים הבאה אנחנו נראה מספרים תהנוכחי
  : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 טוב, חברים, אני אהיה הרבה יותר קצר, 
  :  מועצהחבר  - מר ים קרן

 אפשר משהו אחרון ברשותך?
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 כן )לא ברור(. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

לא, זה ממש חשוב. בסוף זה כספי ציבור. אני מבין שיש צרכים. ולגבי השיפוצים וההקמות  
 מיליון זה לא מספיק.  20 - של המוסדות חינוך, זה מתבקש. אני חושב ש

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 . 20. תוספת של 65זה 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
של   התוספת  ודווקא  20לא,  אופן,  בכל  ציבור,  כאיש  אני  בסוף,  זאת,  עם  יחד  אומר,  אני   .

העיר, עם ראש  אני בקנה אחד  ברוב הדברים  לגבי מוסדות    מבחינתבתחושה שלי,  השקפה, 
יוחלט לאן הכסף מנותב תהיה לנו את היכולת כאנשי ציבור להביע    שכאשר חינוך. הייתי רוצה  

 חושב שצריך, נניח, חטיבה או תיכון, לציבור הדתי, בצפון העיר, כי אין לנו,סתם אני   דה.מע
 וותיקים עד לדורה.נוסעים עד ל

 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 מיליון הם רק שיפוצים ושדרוגים. זה אירוע אחר לגמרי שהוא, 65רגע רגע, זה לא פה. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 מיליון? 20 - זה לא חלק מה
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

. זה רק שיפוצים ושדרוגים, לא יודע מה, להציב כאן חדר תקשורת מספיק גדול,  65לא. זה  
 אנחנו נשתף, אין לנו רצון להסתיר.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 אני אהיה הרבה יותר קצר, שגיא,
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 : דובר
 )לא ברור( ומוסדות חינוך. 

 : ר המועצה”יו - אלון אלראימר 
אנחנו לא רוצים לעשות )לא ברור(, כל אחד יביע את דעתו, אנחנו נשתף, ואפשר יהיה לדעת 

עבדנו על   בקצרהכמה מילים    דקודם. אני רק רוצה להגיד, אדון תורג'מן, אני רוצה רק להגי
ולילות, ערבים בעיקר, מאוד שעות, הרבה מאוד ערבים    התקציב הזה קשה, הקדשנו הרבה

הצ הקדיש  ערב,זה  ריים  האחרי  שבאמת  לשגיא,  שותף.  שהיה  מי  לכל  תודה  הזדמנות  וזה 
בין תקציב   לעדנה.הרבה שעות, במיוחד   יש בהבדל  עדנה, באמת הקדישה.  לעשות  אין מה 

. אנחנו נמצאים פה בתקציב אפשרי. גם כשהיה פרק זמן קצר, וגם האידאליאפשרי לתקציב  
ר שיושבים בחדר, יש כל מיני דעות. אחד רואה את הנושא ישל דבר אי אפשר להסת  שבסופו

הזה, אחד רואה את הנושא האחר. ישבנו בחדר עם שירי באופן צמוד, שלו חלק מהזמן, ממלא 
, עם הממונים ברוב המקומות שהגיעו, אעדנה ושגימקום המנכ"ל, אלון אהרון שהיה, כמובן  

, ובסוף אתה צריך לייצר איזושהי  2ומספר    1הגיעו גם מספר    מהמנהליםעם המנהלים, חלק  
אפילו בעסק הפרטי שלי אני לא .  הסכמה. זה לא יכול להיות איזושהי פעולה שבו אתה מכתיב

את כל התקציב עד הסוף ויש איזשהו דיאלוג. אני כבר אומר עכשיו, ששמנו את  להכתיביכול 
של השירות, הדגשים של הניקיון, וגם קצת  עליהם, את הדגשים   הדגשים שראש העיר דיבר

לא באים   זה  לכם,  יכולה לספר  היא  נמצאת פה,  והפקידות  שינוי בחשיבה,  שינוי בחשיבה. 
אלא גם לראות איפה ניתן להתייעל. להתייעל   אוטומטית ואומרים מה אנחנו רוצים תוספות,

שנעשתה עבודה טובה.  בשכל, לא להתייעל בצורה שתפגע בשירות, שתפגע באנשים. אני חושב  
ולהמשיך את הדיונים   הדיאלוגאנחנו חייבים )לא ברור( מיד אחרי התקציב הזה להמשיך את  

על מנת שנוכל להשתפר .יש דברים שקשורים לחינוך ואז הם בלאו הכי צריכים לרוץ עד סוף  
י ארוכ  '. יש דברים שיש הסכמים26השנה והם יוכלו לבוא לידי ביטוי רק בשנת, בספטמבר  

אנחנו  אחת.  במכה  הדברים  את  להפוך  אפשר  אי  הסיטואציה.  לתוך  נכנסים  שאנחנו  טווח 
מרוץ אתה הופך את ההגנה בשניה,    תלא סירת מרוץ. סיר. זה  מדברים על משחתת גדולה  

במשחתת אתה מתחיל לסובב את ההגה למעלה, עד שהחרטום מתחיל לזוז לוקח זמן. אני  
מא דגש  לשים  נצטרך  שאנחנו  צמצום  חושב  על  רק  ולא  הכנסות  הגדלת  על  משמעותי  וד 

בהוצאות, וגם בהוצאות, איפה להתייעל, איפה נוציא. אני מזמין את כל חברי המועצה ללא  
יוצא מן הכלל להיות שותפים בדיאלוג, לתת את ההערות, ואני מבטיח שכל דבר ודבר יילקח  

ש פער, במיוחד בגוף ציבורי. אז אני  בחשבון. בסופו של דבר, לא אחת, בין הרצוי ובין המצוי, י
, ולאחר מכן אני  תהעיקריומציע שאנחנו נעבור לגזבר, לשגיא, שיציג את המצגת ואת הנקודות  

 אפתח את, אפתח לדיון ולשאלות נוספות.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

. 2026טוב, אז ערב טוב לכולם. אנחנו מביאים היום לאישור את הצעת תקציב העירייה לשנת  
הם הסעיפים שקשורים באישור התקציב,   7עד    1ההצעה, אתם תראו על סדר היום, סעיפים  

לשנת   התקציב  סעיפים  26אישור  שום   11עד    8',  בעדם  נדרשת  לא  מידע,  הצגת  יותר  הם 
זה, זה אישור על סדר היום, אישור התקצהראשהחלטה. אבל, סעיפים   והסעיפים,  ב יונים 

על   2026מיליארד ₪, אישור מסגרת תקציב בלתי רגיל לשנת    2.445', על סך  26הרגיל לשנת  
 , כמה?715.5, בהתאם לרשימה שהקריא ראש העיר,  715מיליון שזה    26.5ועוד    891,  700סך  
24? 
 סגנית גזבר העירייה, מנהלת אגף גזברות: -עדנה קאיקוב 'גב

24.5 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 אז רגע, תתקנו אותי לוודא שאני לא, זה.   ?24.5
 ראש הערייה: -בי סלמהאמר 

719.500 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

זה פחות אחראי. אתם זורקים פה מספרים כאילו זה שקלים.   ,אבל...  אני יודע שאני נשמע  
 . צריך להיות רציני.  21, 24

 : דובר
 זה תב"ר, זה לא תקציב. 
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 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 מה הקשר שזה תב"ר, )לא ברור(, מה הקשר. 

 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 ים, אני מבקש, ים, 
 :  מועצהחבר  - מר ים קרן

 למה לא מדייקים במספרים, מה זה קשור לתב"ר? תב"ר זה לא כסף, זה בחינם.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 בשארי.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 . ים, אני מבקש שתיתן לי לסיים, ואחרי זה תעיר
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 תגיד אבל מספרים מדויקים שנדע.
 : גזבר העירייה - רוכלמר שגיא 

 אם שגיתי,
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 ? מה הקשר לתב"ר 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

אני  נתקן,  אנחנו  בזה,  שגיתי  אם  וגם  נתונים,  אלפי  עשרות  ואולי  מאלפי,  מורכב  התקציב 
הערה, זה לתת לי לסיים ככל הניתן, ואחרי זה כל    אקריא את זה שוב, ואני מבקש אם תוכל

 בסדר. לא, אבל, 
  :  חבר מועצה - מר ים קרן

 להבין את המספר בדיוק, לרשום אותו.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

, זה, אם כל שניה תעיר לי הערה, בסדר? אני  -ה  אתלהעביר את דבריי ולהסביר    אצליחאני לא  
 אשמח שתיתן לי לסיים. 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 בבקשה שגיא.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

מיליון ₪ לתקציב, מסגרת התקציב הבלתי רגיל, שזה מה שהופיע    715.5, סך תקציב, נכון,  650
 מיליון ₪, בהתאם לרשימה, שהקריא ראש העיר. 24.5, ועוד 691בחוברת התקציב, 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
24.5? 

 : העירייהגזבר  - מר שגיא רוכל
 כן.

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 .20זה לא 

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
,  לתאורה  , ועוד מיליוןומדרכותזה היה כבישים    לחינוך, והיה שם, לתשתיות   20, לא, זה  24

מיליארד    1.7' על סך  28-'26לפרויקטים לשנים    שנתתי תכנית פיתוח רב    מאשרים כן. סך הכל,  
של  המשמעות  כרגע,  לביצוע  אותה  מאשרים  לא  אנחנו  הזאת,  התכנית  של  המשמעות   .₪

על פני זמן,    שמתמשכיםהתכנית של הרב שנתית זה, יש שם, יש פרויקטים שהם פרויקטים  
בצורה   הפרויקטזה נותן קנה מידה, זה יותר קל להסתכל על  מוסד.אם מקימים בית ספר או  

וזה המטרה של תכנית רב שנתית. לא כדי לדייק בכל זה, אלא כדי לראות, פרויקט    מלאה,
עד לסכום,   2026שהוא מתמשך, לראות את התמונה שלו. אישור נטילת מלווה לפיתוח לשנת  

' עד 26מיליון ₪, תכף נדבר על המלוות אתם תראו, אישור חח"ד לשנת    50עד לסכום של עד  
מאוד שנים, זה בסך הכל מסגרת לחירום   כבר הרבה  רמשים בחדמיליון ₪. אנחנו לא משת  50

 שאם תהיה לנו איזושהי תקלה לא ברורה נוכל להיעזר בה. אנחנו לא משתמשים בזה,
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 והלוואה.
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 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 יש עצירה באתר,  .מספיק מקורות עכשיואין  אם, למשל, ונדרשהלוואה? ככל 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 אפשר להגדיר מצב מדויק מתי לוקחים הלוואה? 

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
, זה  ונדרשככל    .לממש אותה  ונדרשמיליון ₪, ככל    50אנחנו, לא, אנחנו לוקחים מסגרת של  

 .האישור 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 ?ונדרשמה ההגדרה של ככל 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 . זה אם אין הכנסה
 :  חבר מועצה - ר ים קרןמ

  .אבל צריך להגדיר מצב. אני מבין
 )מדברים ביחד( 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 .אידאלי ה שהעירייה נאלצת לקחת, הרי זה לא מצבצימה הסיטוא

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 מיליון ₪. אם לא נצטרך, לא ניקח. 50אנחנו מאשרים 

 סגנית ומ"מ ראש העירייה:  -עו"ד שירי חגואל סידון
 . עושים את זה כל שנה

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 מה הקשר שעושים כל שנה?

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 מיליון ₪, אם נוכל לא נשתמש.  50מלווה,  מאשרים אנחנו. ₪מיליון  50

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 . יש התחייבות חוזית

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 בעלמא. אם נוכל, כן נוכל, הכל אפור.  תקשיבו, לא ראיתי דבר כזה, זה מילים ?מה זה

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 .  15, לקחנו 75 .גם בשנים קודמות אישרנו מסגרות

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 לא תקין, אני מדבר על עכשיו. באופן התנהלהשנים קודמות 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 ,חבריםיש, 

 )מדברים ביחד( 
 : דובר

 . אתה הצבעת על זה 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אתה גם הצבעת בעד? .אין בעיה, לא הייתי מספיק חכם
 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 תסביר את זה פשוט. אם יש לך מצד אחד התחייבות,
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אני רק חושב שצריך הגדרה מדויקת.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

תשלומים, יש לך  סיכמת  יש לך התחייבות חוזית לגבי איזה פרויקט שאתה   ים, אני אגיד לך,
שחסר לך. אתה    )בועה(  loopשפתאום לא מתממשות, ואתה נכנס לאיזשהו    להכנסותציפייה  

 לוקח הלוואה לגשר את זה.
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 ההלוואה נלקחת עכשיו, 
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 סגנית ומ"מ ראש העירייה:  -עו"ד שירי חגואל סידון
 היא לא נלקחת. 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 אם הוא ירצה לקחת. ,היא מאושרת ?נלקחתרגע, מה לא 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 היא אופציה.  מבחינתנו  שההלוואהרגע, שניה, אנחנו מאשרים, זאת אומרת 

 סגנית ומ"מ ראש העירייה:  -עו"ד שירי חגואל סידון
 לא נלקח.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 היא אופציה.  נכון,

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 רגע, רגע. 

 סגנית ומ"מ ראש העירייה:  -עו"ד שירי חגואל סידון
 לא, אבל כאילו מה, 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 ממהרת? אני מדבר.  כאילו מה, כאילו מה, כי את

 סגנית ומ"מ ראש העירייה:  -עו"ד שירי חגואל סידון
 ראשונה. זה תמיד אותו דבר. נהלא, כי אתה, זה לא ש

 : ר המועצה”יו - אלון אלראימר 
 ים, זה גם,
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 פשוטה.   השואל שאלאני 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 אני מבקש להפסיק את הדיבורים מסביב. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

שלי היא להצביע בעד ולאשר, אבל  ומי שחשוב שאני שואל כדי להקשות הוא טועה, כי המטרה
לא   קודמות  שבשנים  להיות  ויכול  שאלות,  שואל  ואני  באחריות,  זה  את  לעשות  רוצה  אני 

שאלה פשוטה, אנחנו עכשיו מבטיחים לעצמנו את    שואלשאלתי. ברוך השם התפקחנו. אני  
 מיליון.  50שתהיה לנו את היכולת לקחת הלוואה בעתיד על סך  הלגיטימציה

 : דובר
 ן.כ

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
מיליון? זה כספי ציבור בסוף    50שבה אנחנו לוקחים    המוגדרתאני שואל, מהי הסיטואציה  

יכול להיות     50שההשקפה שלך ושל ראש העיר היא לקחת  ההלוואה, צריך להחזיר אותם. 
 . מיליון 50מיליון לצורך משהו שבעיני הוא מותרות. אני סתם מנסה להבין מת נותנים 

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
נשתמש,   לא  אם  נשתמש,  שבעדם  הפרויקטים  כל  בתכנית.  נמצא  פה  שיש  מה   נמצאים כל 

בתכנית שמוגשת פה. מותרו תאו לא מותרות? יכול להיות שהתכנית היא מותרות, אבל זה  
 התכנית.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 זה לא יכול להיות הרי משהו אחר שלא מאושר )לא ברור(, זה רק לגשר על תזרים הכנסות.

 : דוברת
 זה רק בפיתוח. 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 וקח הלוואה כדי לגשר על תזרים הכנסות. ואז אתה ל
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

סעיף  נאנח מאשרים  של  6ו  תב"רים  סגירת  בסעיף  25,  ומאשרים  עזר    7',  חשבונות  פתיחת 
, מעל  ', בסך הכל, שוטף ותב"רים26, זה. תקציב  -לפרויקטים של הפיס. אלה הם הסעיפים ל

מצב   3 המצב,  סביב  שנוצר  הוודאות  וחוסר  הלאומיים,  האתגרים  כל  למרות   .₪ מיליארד 
סדר   בראש  בניקיון,  הציבורי,  ובמרחב  בביטחון  בחינוך,  מיקוד  פה  יש  והביטחון,  החירום 
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', לצד הציפייה שלנו לצמיחה כלכלית  26העדיפויות, אפשר לראות את זה גם בתקציב. שנת  
קטור העסקי אנחנו גם כן מתנדנדים. מצד אחד, ציפייה שיהיה צמיחה, לס  הפעילות  והגברת

על  השלכות  לזה  יש  אז  תימשך,  שהמלחמה  ככל  המלחמה.  של  והשלכות  אתגר  שני  מצד 
בסדר? אומרת,  זאת  נקודתי.  אירוע  שזה  תזכרו  אבל  זה   התקציב,  כרגע  ₪    4-5אז  מיליון 

הוצאות החירום לא ימשיכו באותו קצב.  גם  איזשהו,    מעריכים שזה יגיע ללא  לחודש, אנחנו  
אנחנו מעריכים שזה לא, גם בסך תקציב כזה, אנחנו לא מעריכים שזה יפיל את העירייה ,בטח 

 לא לתהומות. זה לא שזה לא נטל משמעותי, אבל זה לא יפיל את העירייה.  
יר, בדגש את איכות החיים, בדגש על חזות פני הע  פה בכל מקרה, נועדה לחזק  הפעילותהרחבת  

החדשה והקמה של סיירת ראש   האופנועיםעל נושא הביטחון, ונכנסת פה הקמה של יחידת  
  .המקלטיםהעיר. מרחיבים את מערך המצלמות ותחזוקת 

יחזור  העסק  תסתיים  שכשהמלחמה  מצפים  הכל  סך  אנחנו  ההשלכות,  כל  לצד  שוב,  אז 
דש, ואנחנו מצפים שעד סוף שנה לפעילות, הגבייה תחזור לקצב, זה, וגם ההכנסות יגדלו מח

נתנו פה במסגרת   ,הדברים יתאזנו נצליח לעמוד בתקציב ללא בעיות. בכל זאת,  ובסך הכל 
החירום,   לנושא  נוסף  מענה  איזשהו  רואים  שמנהתקציב  אתם  גם  שכרגע  לחירום  רזרבה  ו 

הוצאות   סעיף  בהעברת  ביטוי  לידי  בא  מזה  נראה  אחרותשחלק  יספיק,  שזה  מקווה  אני   .
 בהמשך. 

אני  הדגשטוב,   התקציב,  סך  התושבים.  לאיכות  מתפשרת  בלתי  מחויבות  כמובן  לא   הוא 
ה הנתונים של  . אל 2.445, תקציב שוטף  715.5את המספרים, אז תקציב בלתי רגיל    עדכנתי

 העיר במספרים, תושבים, 
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 . 24.5הנוספים? כי זה לא מסתדר לי, זה  20 - זה עם ה 715
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 . 24.5., כן24.5
 חבר מועצה:  -מר ים קרן

 זה תב"ר, זה לא משנה.. כן, אני הבנתי
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

באיזון  לעמוד  גם  מבוטלים.  לא  אתגרים  לנו  יש  הצמיחה  לצד  גם  אתגרים,  לנו  יש  חבר'ה, 
והעלאת  ההכנסות  מצב  לשיפור  לשאוף  העיר,  ראש  וגם  אלון  גם  שאמר  כפי  גם  תקציבי, 

. גם לנהל את כל הנושא  הפעילותבעצם לשמר את רמת   שלנו כדי לאפשר  העצמיות ההכנסות  
שיש באירועים בכלל, בשיפור השירות. כן, תמיד זה )לא    של האוכלוסייה עם כל ההשלכות

ברור(. יש לנו פה גם אתגרים בנושא, כמובן, בתקציב השנה, עלויות שכר, עדכונים בהסכמי  
ניקיון ושמירה. אנחנו כן מצפים,    של הסכמי קבלן,הסכמי שכר קיבוציים, נושאים   קיבוצים,
יודעים לאמוד את זה במדויק, אבל אנחנו כן מצפים שנוכח המלחמה יהיו, יכולים   אנחנו לא

ויהיו קיצוצים מסוימים בתקציבי משרדי הממשלה. אני לא יודע להגיד כרגע, אבל בדרך כלל  
איזשהו יש  חירום,  של  הליך  שיש  אחיד(    flatאחרי  רוחבי  משרדבתקצי)קיצוץ  של    י בים 

הממשלה. אני לא יודע לצפות את זה, אני מקווה שהרזרבה, אנחנו מקווים שהרזרבה ששמנו  
לי דרך לחזות את זה. בכל   אין  .תספיק לנו גם לזה, אבל אני לא רוצה להתחייב לזה מראש

יכולים  שאנחנו  מהלך  כל  לעשות  שני,  דבר  הכנסות,  להגדלת   , מחד  שואפים  אנחנו  מקרה 
איחוד של תפקידים, כדי  ,פעולותכל ולהביא לחיסכון בעלויות, לעשות איחוד של  לצמצם בש
מבזבוז, ולאפשר שחרור של הכסף בהתאם למדיניות שהנחה אותנו   להימנע, כדי    -  לא להגיע ל

של לדגשים  העיר,  של    : ראש  נושא  ונושאים,  והניקיון,  העיר  פני  חזות  לתושב,  השירות 
של התושב במרכז. זהו, כמובן החינוך, זהו, זה פחות או יותר הביטחון, מתוך אותן הגדרות  

רגע. זהו. ככה נראה התקציב, יש לכם את זה בחוברת כמובן עם החלוקה של ההכנסות וסך    ,ה
. בסך הכל, 10%, רווחה  23%מההכנסות שלנו זה מארנונה, משרד החינוך זה    41%התקבולים,  

וצאות השכר מגיעות לכמיליארד ₪. אבל, אם  דר גודל של, הסגם מצד ההוצאות אתם תראו ש
אתם תראו שמרבית התוספת לאור השנים, אתם,   .תסתכלו לאורך השנים, תסתכלו לאן הזה

השנים הולך לגידול שהולך לשכר   , מרבית הכסף לאורך2026  -ל  2022-שנים מ  5שמתי לכם פה  
הוצאות של שירותי חינוך. הגידול המשמעותי, גם הגידול בכמות התלמידים וגם הגידול בכל  

שקשורות לחוק החינוך המיוחד, מביאים לגידול הכי משמעותי בסעיפים האלה.   ההוצאות
וך. זה אומר  מיליון ₪ גידול בהוצאות שכר החינ  200, כמעט  2026  -   ל   2022  -   תראו, למשל מ 
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 ,-שאנחנו נותנים הולך. משרד החינוך לא מכסה את כל ה  םבשירותישמרבית הכסף 
 : חברת מועצה -טלי מולנר ’גב

 הוא גם מעלה את מה שהוא נותן כל שנה.  ,אבל
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 מה?
 : חברת מועצה - שירי חגואל סידון ’גב

 )לא ברור(, -מעלה את מה שהוא נותן כל שנה ו גםהוא 
 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

הוא מעלה, הוא לא מכסה, הוא לא מכסה. בתחומים מסוימים הכיסוי הוא אפילו מינורי, לא  
, פחות או יותר. 75%-ל  65%בשכר דווקא, אבל בפעולות, הוא מכסה בשיעורים שנעים בין  

 בחלק הזה. זה בהחלט,   מההוצאה, לשים חלק ניכר  בהוצאהו נדרשים, שיש גידול  עדיין, אנחנ
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

אתה יודע להגיד אבל כמה מתוך המשרות של השכר זה משרות שהתווספו על דעת עצמנו, 
 ו?תנמיוזמ

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 זה אחרי זה, אבל זה מינורי. מתוך,אנחנו, מינורי. אני יודע להגיד, אני אסתכל על 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 תרכז את הנקודות בבקשה ואז,

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 - כן, אבל אני לא אצליח ב

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 זה פר נושא, מה. 

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 תשאל בסוף, אני אענה. זה פר נושא.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 אי אפשר לעשות את הפינג פונג הזה.

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 טוב.

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
אפשר כן להסתכל, דיברתם על ההלוואות והמלוות ואם זה כן אחראי לקחת הלוואה או לא 

לאורך זמן, ולהגיד שבכל    צב הראות לכם תמונת מאחראי לקחת הלוואה. אז אני כן רוצה ל
זאת, אנחנו מנסים להתנהג באחריות. עומס המלוות של העירייה עמד בסוף, כאילו, במהלך, 

, וגם אם  25%  -' הוא יסיים ב25-ו  28.6%-' הוא כבר ירד ל24. בסוף שנת  45%-בשיא ל  גיעה
ומנסים,    מתנהלים. אנחנו כן  24%או    23%ניקח חלק מהאשראי הזה, או את כולו, לא נעלה על  

, לא לקחת הלוואות סתם רק כדי להוציא. עושים מאמץ,  עצמיות  ככל ויש מספיק הכנסות 
 .מיליון 733עומס המלוות עצמו ירד משיא של גם אפשר לראות ש

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 אלון, זה בתקופה שהיית יושב ראש הוועדת כספים. ?זהמה 

 יו"ר המועצה: -מר אלון אלראי
 אני עשיתי את הגירעון... 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 - את הכסף, והבאנו בזמנו יחד עם ה החזרנואנחנו 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 האמת שפה אני מאמין לכם.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 .2018. בסוף 2018 - אנחנו נכנסנו ב
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

  לא , אנחנו  חבריםכן מנסים להתנהל, זה לא שאנחנו רצים לקחת הלוואות,    אנחנולא, ובסוף  
 סתם, זו המציאות.  תהלוואוצים לקחת ור
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 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
שלי, שתדע, עשו כאן מחזור הלוואות לפני שנתיים, ראיתי את הריביות,    הבינייםרק הערת  

 -מדינת ישראל. עשו עבודה נהדרת במחזור ה לתפארת
 חבר מועצה:  -מר ים קרן

 ... יפה.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 , לא צמוד. 1.8%-מיליון ₪, כשמרבית הכסף מוחזר בריבית של פחות מ 530הצלחנו למחזר 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 כן, זה דברים שלא קיימים היום.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 ולריביות שאנחנולכן צריכים לחשוב, דרך אגב, החיסכון בין הריבית, הריביות ששילמנו קודם  
מיליון ₪ בשנה רק ממהלך המחזור, רק מריבית. וכן, אנחנו לא    9עומד על   משלמים היום,

לא וצים    זה, אין כוונה, אנחנוברצים לקחת הלוואות, חברים. אין כוונה לסבך את העירייה  
לנו את היכולת    , ישהנתוניםמיליון, תסתכלו על    50לסבך את העירייה. אבל עדיין, גם אם ניקח  

ן לנו כוונות לזה, אבל עדיין, הנתונים הכלכליים הם בסך הכל מאוד  וזה לא יקריס אותנו. אי
 מאוד טובים.

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
תשכח שאתה דרג מקצועי, ויש דרג פוליטי. הכוונות שלך    אלשגיא, אני מציע שתעשה הפרדה,  

 הם טובות ,אבל הן לא תמיד זהות. והכוונות של כולם
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

פת משמעותית בנושא  ס. ברמת הדגשים בתקציב הרגיל, אז יש פה תוספת, בעיקר, תואו.קיי
גם באחזקה   מיקודציבוריות,    גינותמיליון ₪ לניקיון העיר ואחזקת    12ניקיון וחזות העיר,  

בתב"רים יחידת   וגם  העיר,  ראש  סיירת  ושירות,  ביטחון  של  בנושא  גם  הזה.  הנושא    של 
העירייה   מתקציב  40%-. גם החינוך בראש סדר העדיפות, כטכנולוגייםשדרוגים   ,יםנהאופנוע

הרגיל מופנה לחינוך, במטרה לאפשר רמת שירות טובה וגבוהה לתלמידי העיר על מנת שנצליח 
ה הם נתונים של החינוך במספרים, כבר, כן, אני לא יודע בתחום הזה. אל  להישגיםלהגיע גם  

 אם אתם קוראים הכל ,אבל כן, יש פה כמויות גדולות,
  : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 שגיא.  ,בוא תתקדם
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

טובה. יש לנו פה מנהל רווחה מאוד מאוד טוב,   גם ברווחה, שירותים, מקפידים על רמת שירות
וזה ולכן זה בא לידי ביטוי גם בתקציב ועוד, גם אם  ובאמת, ונותן רמת שירותים טובה, יעיל, 

 התקציב פה גדול, הוא נעשה מאוד מאוד ביעילות ובקפידה.
  : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 זכויות רווחה, אז איך 
 : העירייהגזבר  - מר שגיא רוכל

 מה?
  : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 רווחה לא מצליחים לגדול? זכויותאיך ה
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 שאתם רוצים. ות כמהשאל תשאלואני אתן לכם לדבר אחר כך  בבקשה, תרכזוטלי, 
 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

צפוי ממשרדי   166,  715.5המרכזי פה. סך הכל תקציב הפיתוח, אמרנו,  )העניין(    issue-זה לא ה
,    -   מתפלגת, אתם רואים ש  תהעסקיות. ככה התכני  ההכנסותממשלה והיתרה בהתאם לקצב  

פיתוח  על  מדברים  אנחנו  שבהנדסה  תזכרו  אבל  הנדסה,  זה  הזה  שבראש  מופיע  זה  אמנם 
ליון ₪,  מי  260מיליון ₪, כרגע    240החינוך עם    השכונות החדשות, על כל התשתיות, אחרי זה

כך   זה, אחר  אחרי  ציבוריים  הוועדה  גנים  של  התמונה  את  לכם  נתנו  פה  וספורט.  פנאי  של 
'  26  -  לאורך השנים. אנחנו מקווים ש)השיא(    peak  -המקומית, אתם יכולים לראות את ה

 )לא ברור(,  ', אם לא יותר. זהו. פה אפשר לראות 25תהיה טובה לפחות כמו 
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 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 דקות, תדבר, תשאל, מה שאתה רוצה.  10אייל, אי אפשר. תכף תקבל זמן, 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

, בתי וספורטזהו. גם נגישות בדגשים, פרויקטים יש פה דוגמא לפרויקטים לתשתיות, תרבות 
לפני שאני מסיים, אלון, שניה,   לגיל הזהב, ועוד ועוד פרויקטים. רגע  לוטיספר חדשים, בית  

למנכ"ל, לשירי, לאלון, קודם כל לראש העיר,  רגע לפני שאני מסיים, רוצה להגיד תודה ענקית,  
וע והובלה והמדיניות, להוביל לאישור התקציב הנוכחי. אני יודע שיש ציפיות שנעשה על הסי

הדרך, ונורא חשוב לא להשבית את    בתחילתטוב, אבל אנחנו, כמו שאמרתם, רק    הרבה יותר
תודה גם לכל ראשי המנהלים    הובלה.הארגון ולאפשר לצאת לדרך, לכן אני מודה לכם על ה

, למנהל -לצוות הנפלא שלי, ולמי ש  במיוחדת התקציב, ובמיוחד  ומנהלי אגפים שסייעו בהכנ
 וסעיף. אורן?  סעיףשרצה פה על כל  ,החרוצה שליהסגנית  הכספים, לעדנה, 

 סגן ראש העירייה: -הרב אורן גבאי
 ר?לא מגיע לי איזה תב" ,כל התודות

 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 ממני הוא לא הצליח, אולי ממך כן. 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 אני, סיכמנו משהו אבי, אז,
 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 , - טוב, ל
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 מה סיכמתם, תספר לנו. 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

חייק מנהלת תקציב הרגיל, אלהשותפות המרכזיות שלי בהכנת התקציב, רותי    2  -  אחרי זה. ל
 תב"רתרימי יד רותי, למי שלא מכיר. מי שלא מכיר את רותי. לנינה נתנוב מנהלת ה 

 )מחיאות כפיים( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 .לאגף השכר בראשות שי שטרן
 )מחיאות כפיים( 

 : העירייהגזבר  - מר שגיא רוכל
, לא עירה, שאם חלילה לא יעשו את הזה, כמו שאמרת ראש הזולאגף הכי גדול, והכי חשוב ב

 , נכון רפאל? - אדוני ראש העיר. אגף הכנסות ה ,יהיה כסף
 )מחיאות כפיים( 

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 . ל אבידן, וסך הכל באמת, התברכתימיכ

 : ראש מינהל חינוך -גב' אתי דהן
 . ותודה לך שגיא
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

רגע. באמת, התברכתי בצוות מדהים, חרוץ, נאמן, שעושה ימים כלילות למען הצלחת העיר 
 תודה לכולכם.   .נתניה

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
שרוצה   מועצה  חבר  לכל  מאפשרים  אנחנו  המשפטי  הייעוץ  פי  על  שגיא.  גם    דקות   10תודה 

 ס וגם לשאול שאלות.להתייח
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 מה לגבי הסתייגויות? 
 יו"ר המועצה: -מר אלון אלראי

 , בבקשה. שאריאולי אחרי השאלות כבר לא יהיה צורך בהסתייגויות. ב זה אחר כך.
 : משנה לראש העיר -מר דניאל בשארי
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של שגיא, אבל אני חושב   םלפירגונידקות, פחות. קודם כל, אני באמת רוצה, אני מצטרף    10לא  
שעיריית נתניה לא מהיום התברכה באמת במנהלים ומנהלים מאוד מקצועיים, ברוב המקרים 

קצת יותר, הרבה הרבה שנים.   אותם, ואני באמת מפרגן, כולנו מכירים, אבל אני מכיר  םענייניי
 ר התברכה, וראש העיר התברך, וזוכה בצוות שיכול לרוץ למרחקים ארוכים.באמת, העי

 יו"ר המועצה: -מר אלון אלראי
 תודה.

 : מר דניאל בשארי, משנה לראש העיר
לגופו של עניין, אני כאיש קואליציה, אומר, צריך לתת קרדיט לראש העיר שנבחר זה עתה.  

ויש לי מה לומר, אבל הואיל ובאמת, ואני אומר   ...אני מכיר את התקציב, כל הסעיפים, כרובם
הפוליטיים,   השיקולים, באהדה רבה, אני חושב שכולנו צריכים להתעלות על  ןבפירגואת זה  

ויש לי מה לומר ואני לא אומר את זה, ולהצביע עבור התקציב הזה פה אחד. ובהמשך הדרך,  
ו חצי תאוותאין אדם ויו, ואמנם  כמו שאמר ראש העיר, יהיו עדכוני תקציב, ואני מאמין שיה
אבל כאן, הואיל ואנחנו ערב חג   .בידו, לא תאוותו, חצי תאוותו, אבל בהחלט יהיו שינויים

האביב, חג הפסח, שמשדר פריחה ולבלוב ואהבה וכל מה שאפשר להגיד, באמת, זה העיתוי  
גם לראש העיר החדש שנבחר זה עתה, ולאשר  הנכון לפרגן גם להנהלה הקודמת של העירייה,

 ב פה אחד, והשם יעשה הטוב לעמו. תודה.יאת התקצ
 )מחיאות כפיים( 

   :משנה לראש העירייה -ירולניקמר בוריס צ
 אפשר משפט?

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 משפט.

   משנה לראש העירייה: -מר בוריס צירולניק
 .תדבר אז 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 כה לדבר ראשונה. י אגב, על פי הסדר, טלי צר

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 אז טלי תדבר, בבקשה.  

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 טוב,

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 ,רוצה לתת לך משפט אם היאזה כתוב בפקודת העיריות. 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
ההכנסות של העירייה, שמגיעים בעיקר   אז ככה, אני רוצה להגיד כמה דברים. קודם כל לגבי

אנשים שיש   2, לא, אני אתחיל לפני זה. לגבי התודות והקרדיטים, חשוב לי לציין כאן עוד    -  מ
לברכה, והשני זה    הזיכרונלהם חלק, אני חושבת, גם משמעותי בתקציב הזה. אחד זה מרים  

לא היינו    שבלעדיהםיורם מנכ"ל העירייה, שהיו שותפים מלאים להכנת התקציב, ואני חושבת  
עם כל, באמת, הכבוד והערכה    .מיליון  125ועוד תוספת של    2.4כאלה של    מגיעים לסכומים

הגיעו לתקציב שהוא כבר היה מוכן ועשוי. מבחינת הכנסות העירייה,    ,להנהגת העיר החדשה
מיליון מעצמיות, ואני   228-מיליארד ₪ מגיע מארנונה, מיליארד ₪ מגיע ממשרדי הממשלה, ו

צריכים לשים לנו יעד של הגדלת הכנסות. יש    שאנחנואני חושבת    .מצטרפת למה שאמר אלון 
אותו, אם זה בנושא של חניות, אם זה נושא של    הרבה מאוד כסף על הרצפה שצריך לאסוף 

שילוט, אם זה נושא של היעדר אטרקציות בעיר ,אטרקציות תיירותיות. אני חושבת שהעיר 
הרבהל  צריכה צמיחה    ייצר  מנועי  של   יםכלכלימאוד  הנושא  הבאה,  לשנה  יעד  לנו  ולשים 

ווחה אנחנו יודעים לייצר, יהיה הרבה הרבה יותר גדול. כי עצמיות חינוך ועצמיות ר  העצמיות
וזה צריך להיות   יותר קשה  זה  זה  יעד שלנואבל עצמיות כלליות  לשנה הבאה.    להגדיל את 

מבחינת הוצאות. גם כאן בהוצאות זה מתחלק בצורה די ברורה, מיליארד ₪ למשכורות, ואני  
וודא  אצבע על הדופק, וכל תקן שמתווסף צריך ל  עםחושבת שבסיפור הזה צריך להיות ממש  

 .הכרחישהתקן הזה הוא נחוץ, הוא 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 .התקנים בעיריי  התווספולא 
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 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 שניה,

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
  הנוכחית תקנים בעירייה בשנה    התווספולא התווספו, רגע, אני רוצה להגיד משהו חשוב, לא  

משמעותי פרט למקומות מאוד מאוד נחוצים, בבודדת מה שנקרא. אנחנו נראה שינוי מאוד  
 יקודמו למקומות שהם צריכים להתקדם אליהם.  . עובדי העירייההארגונית בפריסה

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 אז אני,

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
. ההשקפה  מבחינתיכבר לא קיימת    לעירייההיו רק מחוץ    מנהליםההשקפה הישנה שבה ראשי  

הטובים בתוך   של ראשי אגפים מחוץ לעירייה לא קיימת מבחינתי. אנחנו נקדם את העובדים
שעובדי העירייה יבינו   לוודארך לתת להם את המענה הנכון כדי הדהעירייה, אנחנו נמצא את  

לעשות את הדברים האלה,   נפעל שההון האנושי כאן הוא הדבר והמנוע החשוב ביותר, ואנחנו 
 ולוקח קצת זמן. מה שלא נעשה בעבר, ייעשה עכשיו. 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
שהם מה שנקרא על האש, שהם מיותרים, ואני   יודעתתקנים שאני    2יחד עם זאת יש לפחות  

א רוצה להזכיר אותם כאן כרגע, אני רק אומרת כאן, כל ראש אגף חדש שנכנס לעירייה צריך  ל
שהוא באמת הכרחי, שיש לו עבודה מהבוקר עד הערב לתפקד באותו תפקיד של לשמו    לוודא

  2שכרו אותו, ולא לקחת ראש אגף ולשים אותו במקום עם תקציב של פחות ממיליון ₪ עם  
א ראש  שם  ולשים  במקומו.  עובדים  אחר  אגף  ראש  לחפש  ללכת  ואז  מיותר,  זה  כי  גף, 

 כשמדברים על תקציב של מיליארד ₪ מגיע רק ממשכורות. 
עכשיו, אני מכאן רוצה להתייחס גם לנשוא של הסיירת וכל מה שאבי דיבר. אני חושבת שנכון 

יר  החליט ראש העיר, ובצדק, שהשנה בתקציב שמים תוספת משמעותית לנושא הניקיון. הע
שלנו גדלה, יש לנו שכונות חדשות, יש לנו גידול משמעותי באוכלוסייה, וכשמדברים על גידול 

וצריך עוד פינוי, ועוד   .ההגיע  שהאוכלוסייההיה לפני    לא באוכלוסייה זה הרבה מאוד זבל ש
ודחסניות  קרקע  טמוני  ועוד  קרטונים,  ועוד  אני  גזם,  שיפור.  שיש  להודות  חייבת  גם  ואני   ,

מסתכלת במרכז העיר, אני רואה את הרכבים עוברים, כל הזמן עושים רונדלים ואוספים ומי 
 שמוציא ספה אחרי שעה הספה כבר איננה ובאמת רואים את השיפור וזה מצוין. 

יכול להיות   שיפור השירות, כי כשראש העיר מדבר על שיפור השירות, לא  אני כן תוהה לגבי
שהמוקד העירוני, שהוא הגוף העיקרי שנותן את השירות לתושב, כמות תקני כוח האדם בו  
לא משתנה, התקציב של מרכז הבקרה והשליטה בו לא עולה בשקל, ועוד יש ירידה בסעיף של  

דיגיטלי, לא מדברת על ה ואני חושבת שאם אנחנו רוצים לשפר את   CRM  -  שירות  כרגע, 
  ב, אנחנו צריכים לקחת כסף ולתכלל ולשפר את המוקד העירוני. היום יש בעיה, השירות לתוש

אנשים פותחים קריאות מוקד, המוקדן אומר שזה טופל, לא שולחים תמונה, המוקד סוגר את  
מתפקד   לא  המוקד  פתוחה.  עדיין  שהפנייה  אומר  התושב  חושבת    100הפנייה,  ואני  אחוז, 

לשפר את המערכות במוקד, וכשראש העיר מדבר על    שצריך לקחת כסף ולתגבר את המוקד, 
שמדבר פעם  בכל  אז  סיירת  שלה.  יהקמת  אחרים  תפקידים  מציגים  הזאתי  הסיירת  על  ם 

תוך   יטפל  לא  נאמר שכל מה שהמוקד  וועדות   24בישיבה הראשונה  שעות, הסיירת תטפל. 
  ת תטייל ותראה פעולות. אם הסייר  לביצועכספים כששאלנו לאן הולך המיליון ₪ אמרו לנו  

פתאום איזה תקלה ותצטרך לתקן, כל פעם אנחנו שומעים תשובות אחרות. אני עדיין חושבת  
לתושב.   השירות  את  ישפרו  באמת  לא  הם  האלה   ₪ את    צריךשהמיליון  הזה   הכסףלקחת 

עוד מערכות, להכניס מערכת  מוקדנים,  עוד  ולתעל אותו באמת, לשפר את המוקד הקיים. 
, אני חושבת בזבוזשהתושב הוא זה שסוגר את הפנייה או מקבל תמונה. אני חושבת שיש פה  

שמיליון ₪ שילכו לטובת תכנון ותקנים, זה לא ישפר את השירות. אנחנו צריכים לשפר את 
לנו. ואגב לגבי כוח אדם, כבוד ראש העיר, אתה אמרת שכוח אדם יהיה המוקד המצוין שיש  

 תיאוםכוח אדם קיים, ואתה לא מוסיף כוח אדם. מצד שני, אתם מפרסמים תקן לראש אגף  
ובקרה, מה שהיום עושה מוניק המהממת, ובשורה הקטנה למטה רושמים מנהלת הסיירת. 

לתת לה לנהל את הסיירת, ואז ו  בקרהזאת אומרת, יש כוונה לקחת ראש אגף של תיאום ו
עם התקן, וזה מחזיר אותי להוספת   אנחנו נשאל את עצמנו ומי יהיה, ומי יחליף את מוניק ומה

תקנים מיותרים. אני חושבת שמיליון ₪ האלה, אני לא הצלחתי להבין מה המטרה, אני לא  
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וא צריך להיות יותר  להבין איך זה ישפר את השירות. אני חושבת שיש מוקד טוב, ה  הצלחתי
מערכות להכניס  צריך  אדם,  כוח  תקני  יותר  שם  לשים  צריך  ו  טוב.  לקצץ  למשוכללות,  א 

 בסעיפים של שירות דיגיטלי על התושב. 
. בכל התקציב, וכאן בעצם, זה המשחק של אבי, של ראש העיר, זה הכלליות,  נוספותהערות  

ובמשחק של ראש העיר לקחת מכאן גמישות    יכולתמיליון בכלליות, שאיתם בעצם יש    538
 ולשים שם,

  ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 מיליון? 538

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 מיליון של הפעולות הכלליות קוראים לזה.   538

 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל
 בסדר...

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 מהפעולות הן גם שכר, אבל לא משנה. אגב, לא כל הפעולות הן פעולות, חלק 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
ופעולות רווחה,    חינוךאת השכר, הורדתי את ההוצאות של פעולות    2.4-לא לא, אז הורדתי מה

עם   להכל  538נשארתי  שזה  כלליות  היכולת   פעולות  בעצם  זה  וכאן  וחינוך,  מרווחה  חוץ 
 והסמכות,

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 וניקיון.

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 וזה בעצם,

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 . 538 - לא, ניקיון הוא ב

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 .כן ,כן ,כן

 גזבר עירייה: -מר שגיא רוכל
 פינוי האשפה. גם 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 .או.קייאה, 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 .חוץ מרווחה

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 אין, ., רגע, שנהיה ברורים-זה לא שבאמת, אני לא בא ב

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 .מיליארד 2.4 - תיקח את ה

 ראש העירייה : - מר אבי סלמה
מיליון    ₪538 למשחק מה שנקרא.    מיליון  538שניה, רק שניה, )לא ברור( את המספרים. אין  

 ₪ יש, 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 הכל,
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 לא רק של העירייה, 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 .ומשכורותזה תפעול של העירייה, חוץ מחינוך ורווחה, 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 משהו שהוא גמיש. זה מאוד מאוד,  תשזה באמזה לא 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 מה שאתה רוצה.עם זה פה זה הגמישות שלך שאתה יכול לעשות 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
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 סליחה. אין בעיה.  
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

ברחובות,   זה  את  מרגישים  השיפור,  את  רואים  מברכת.  בהחלט  אני  אמרתי,  הניקיון  לגבי 
ובאמת הגיע הזמן שבנתניה יהיו כלים, יהיו מכונות חדישות, שנראה גם שואבים במדרכות 

לצמצם את הסעיפים של האירועים,  ולא את המטאטא עם ענף דקל. אני חושבת שהיה מקום 
מיליון ₪.    10  - ם, אנחנו מדברים על למעלה מיפסטיבלים, אירועי חרד עצמאות, קיץ, טקסים,

)סיוע עצמי   רע"היה אפשר לקצץ גם בסעיף הזה. אני חושבת שבנושא של ביטחון, יחידת ס
אלף ₪. אימון של כיתת כוננות   150תוספת של שקל, נשארה על    קיבלהלא    ,לצערי  ראשוני(,

ח  " פסמל"ח )משק לשעת חירום( ואלף ₪. גם סעיף של תרגילים    50קיבל תוספת מינורית של 
אדם, (  חללים,  סעד,  פינוי) כוח  תקני  התייחסתי.  העיר,  ראש  סיירת  שינוי.  ללא  נשאר 

יש סעיפים קריטיים גם בחינוך,    ,לצערי  .שלי  גם, ואתם תראו בהמשך בהסתייגויות  התייחסתי
גם בחינוך המיוחד, גם בנוער בסיכון, פרויקטים של מנהיגות, גם אנשים עם צרכים מיוחדים,  
גם כוח אדם לטיפול בניצולי שואה. יש פה סעיפים שאני חושבת שאפשר לקחת את המיליון  

סיירת של  אחרי    ₪  בגדול,  כרגע  זה  חזרה.  אותם  ולעלות  העיר  את  ראש  אציג  אני  זה 
 . ההסתייגויות

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 לך דקה. גזלתודה רבה. עמדת בול בזמנים, אפילו שראש העיר 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 אם צריך עוד דקה אני, 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 אתה חייב לי אבי. 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 בבקשה אלעד.

 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן
 בבקשה.

 )מדברים ביחד( 
 חבר מועצה: -מר יעקב תורג'מן

 אלעד בעד התקציב, לא? 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 לא משנה מי,
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 אם ים רוצה לפניי,   ,אבל .הכל דאני תמיד בע
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 דקות, בבקשה. 10יש לך  .בבקשה, ים
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

לישון,   שילךטוב, באותה הזדמנות, לא, אין צורך,   אני לא מכין, אני מדבר ספונטני. נדב פה?
 ינוח. בכל אופן,  
 )מדברים ביחד( 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
קודם כל, אני רוצה ברשותכם לשבח את שגיא ואת כל הצוות. ברוך השם, זכינו שנים לעבוד  
לצד שגיא, יחד איתו. הוא, עדנה, אנשי מקצוע, באמת, משכמם ומעלה, עושים עבודה נהדרת. 
בסוף יש מי שמתווה מדיניות, והם פועלים לפי, וכל פעם הם עושים את זה עם הרבה אילוצים  

אלון, גם אתה פעם אחר פעם אתה מוכיח בקיאות בנושא של הכספים, למרות   בצורה מדהימה.
טה   - טי וטה -  טה -  שמעתי שקיבלתם תקיפות מאנשים במדיות, למה אני מדבר לא יפה וטה

אבל, אני חושב שאתה עושה עבודה נהדרת, יחד   .תכף תבין  .חלילהנגדך,  על התקציב. לא, לא  
 ודווקאבהצבעה שהיא צריכה להיות מאוד מאוד אחראית,    עם זאת, אני חושבת שמדובר בסוף

, יש פה שינויים שהם היו  -שקוף ומאוזן, ואני רוצה לומר ש  באופןבגלל זה הכל צריך להיות  
אנחנו   הללו,  השינויים  שכל  חושב  ואני  עיר,  ראש  שהתחלף  סוד  לא  זה  עכשיו,  מתבקשים. 

היו מתבקשים, הם   קורים, זה לא משהו שאמור להפתיע מישהו, רואים אותם בפועל, הם 
קנו שצריך להגביר את עז .זה המצב ,אבל  .כן ,זה עצוב ,לדעתי .קנוע אנחנו כאנשי קואליציה ז
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כל הנושא של הניקיון ולאפשר לנדב לייצב אותו, לקבל יותר כלים כדי לנהל את זה בצורה  
 .זה לא קרה  ,נכונה, ולצערי

ואני אומר שזה יבוא גם לידי ביטוי בתקציב, וזה    לא קרה,  זהשורה תחתונה עכשיו זה קורה ו 
מאוד משמעותי של    יותר טובה, וזה דבר טוב. יחד עם זאת, יש פה גידול מאוד   היקרה בצור

שהן    הכנסותוצה להבין בתור התחלה, כמה מתוך הגידול נובע מתוך  רהתקציב, ואני באמת  
מיות, זה מאוד חשוב, כי אז נבין האם יהיה פע  -חדשהן    הכנסותקבועות, וכמה נובע מתוך  

צורך בהלוואה, אז נבין אם יש צורך, אם יש יכולת להתכוונן לטווח ארוך, אתה יכול להגיד לי 
 את הדבר הזה? 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

שאנשים שואלים, ואז הוא יענה במרוכז, שלא יהיה פה    ,כן, אבל הוא ירכז את כל השאלות
 נג.פו - פינג

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
שהחלקאו.קיי ראיתי  בנושא  מציאות   .  זה  זה  וגם  משמעותי,  מאוד  מאוד  הוא  השכר  של 

עלינו לעשות  .שנכפית  מה  המשרות   .אין  כל  מתוך  זאת,  עם  יחד  וגובר.  הולך  זה  שנה  כל 
שגיא, כמה משרות התווספו ביוזמת העירייה, ולאילו   ,ברשותך  ,שהתווספו, אני רוצה לדעת

 אגפים. 
דבר נוסף. תראו, לגבי עניין סיירת ראש העיר. אני בהחלט חושב שגם זה מתבקש. אם נשים 

מוגדר, זה לא סוד שהשירות לתושב בנתניה היה מתחת רגע בצד איך קוראים לזה, איך זה  
אנחנו כתושבים, לפני שאנחנו אנשי ציבור, הרגשנו את זה גם. ונניח,   לכל ביקורת, עובדתית.

ואני זורם, שקיבלו איזושהי החלטה שיותר טוב להקים גוף שהוא יעבוד באופן נפרד, מאשר 
להקים גוף נפרד שנקרא סיירת ראש  לתגבר את המוקד הקיים בכוח אדם, במשאבים, רוצים

מביאים לאישור,    עכשיו עיר. נניח שהיוזמה הזאת יכולה להיות אפקטיבית, איך ייתכן שאנחנו  
זניח כמו שאמר ראש העיר, איך ייתכן שאנחנו   בהצבעה, גם אם מדובר במיליון ₪ בסכום 

 מביאים את זה לאישור, 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 ום זניח.לא אמרתי שזה סכ
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 זה לא זניח בכלל. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

סכום קטן, קרא לזה איך שאתה  , בסדר, לא ניתפס...  או.קיים קטן יחסית.  ואמרת שזה סכ
רוצה. איך ייתכן שאנחנו מביאים את זה להצבעה, כשאין לנו שום תכנית מוסדרת לפנינו, בלי 

זו סיירת שתיתן מענה  יכולת להבין   באמת איך זה יבוא לידי ביטוי, רק סיסמאות באוויר, 
האם יש מציאות שזה יבוא  לבעיות שלא נפתרו. בסדר, מתבקש, אבל איך זה יבוא לידי ביטוי?

קבלנים או  העירייה,  במסגרת  פועלים  שכבר  אגפים  ידי  על  ביטוי  כעירייה   לידי  שאנחנו 
 איך זה יהיה מדיד? איך נבין האם זה צלח או לא צלח? .התנגשויותמשלמים להם, שלא יהיו  

 אותו.  מאשריםאותו לפני שאנחנו  זה דבר שאנחנו חייבים להבין
ודבר נוסף, שמבחינתי הוא מאוד מאוד מהותי, גם אם הסיירת היא מבורכת, וגם אם היא 

שה  הסיבה  מה  להבין  מצליח  לא  אני  בעתיד,  השם  בעזרת  אפקטיבית  נקראת  תהיה  סיירת 
ראש עיר. המטרה של הסיירת זה לתת מענה לתושבי העיר נתניה מכספי ציבור. למה    סיירת

להיקרא על שם ראש העיר? אני בהחלט חושב שברגע שהסיירת נקראת על שם ראש   צריךזה  
העיר יש בזה טעם של פגם, זה הופך להיות משהו פוליטי, וזה הופך את כל הסיפור הזה להיות  

כל מי שייקח חלק בסיירת של ראש העיר, הוא לא יעבוד כאחד שנותן   כייעיל,  ות  הרבה פח
. אז אם אנחנו רוצים להתמקד,  העירשירות לתושבי העיר, הוא ייתן שירות קודם כל לראש  

שואל,    טאני בהחלאם אנחנו רוצים להתמקד בשירות לתושב, זה צריך להיות עד הסוף. אז  
ראש   , סיירת, תקרא לזה סיירת מטכ"ל מצידי, למה סיירתלמה לא קראנו לה סיירת תגבור

 עיר? ובאותו נושא, הייתי שמח לדעת עוד כמה זמן יש לי, שאני לא סתם, 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 דקות, אבל גם אם תחרוג אנחנו לא, זה,  4.5
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

שיש סעיפים בתקציב שמתבקשים כמו    חושבאני מודה לכם מאוד. באותו נושא, אני בהחלט  



 

32 

  24.03.26)שלא מן המניין(                                                           56ישיבת המועצה מס' 

 

   

שדיברנו מקודם על ניקיון, יש סעיפים שהיה מקום לתגבר אותם יותר ולהגביר אותם, ויחד  
עם זאת יש סעיפים שעצם הגידול שלהם, גם אם הוא מינורי באופן יחסי לתקציב, הוא מעיד 

 ה נושא הפרסום. הייתי שמח אם סיגל הייתה פה, על מגמה, ואחד מהם ז
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 בואי. ,סיגל, בואי .הנה הנה, היא פה
 דוברת העירייה:  -זהבי-גב' סיגל שמבירו

 .רק עובדת .סך הכל ...אני מכינה 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

מסכים עם ראש העיר שעד עתה לא  טוב ששלחתי לך שליף לפני. נושא הפרסום. אני בהחלט  
נעשתה הסברה מספיק נכונה לתושבי נתניה. זה לא משנה איך ולמה, אני חושב שסיגל עושה 

אני חושב שהרבה פעמים לא היו הנחיות נכונות    ,אבל  .עבודה מדהימה היא וכל הצוות שלה
ראינו לא פעם   שגרמו להם לתרגם לתושבי נתניה בדיוק וליצור תיאום ציפיות נכון, ועובדתית

למ אמרו  נתניה,  שתושבי  אם    המקרים  הודעתם,  באים. הילא  היינו  האירוע  על  מודיעים  ו 
ולתת מענה    עובדתית. יחד עם זאת, האתר העירוני, התפקיד שלו זה לעסוק בשירות לתושב

לעשות יח"צ א  ל   של העיר. התפקיד של אתר עירוני זה  הפעילויותלתושב ולהסביר לתושב על  
לראש העיר, ופה אני כבר מזהה מגמה. עובדתית אני אומר את זה, אתה יכול יבור(  )יחסי צ

 מזהה מגמה, ואני אומר לכם שזה לא חוקי,  רלהיות מופתע, עובדתית, אני כב
 (ניידים העה מקדימה בטלפונים התר–פיקוד העורף )

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 אנחנו במרחב מוגן. .לא לדאוג

 )מדברים ביחד( 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 מדהים לעשות תמונה באמצע. טוב, מזל שהיה, 
 )מדברים ביחד( 
 יו"ר המועצה: -מר אלון אלראי

 לשמור על קור רוח. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אני מבקש תוספת זמן. . את הזמן תעצרואלון, 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 קיבלת.
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 רגע, סיגל, תיכנסי. 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 נו באמת, ים.  
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 מה אתה רוצה, מה, אני גם רוצה.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 קיבלת עוד זמן, תצלם את עצמך. חברים. בבקשה, ים. טוב,
 ראש העירייה : - מר אבי סלמה

 הצוות המקצועי, 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 דקות.  3יש לך עוד 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

ויש לו את הפייסבוק    ,ק יח"צ לעצמו יחבר'ה אני בהחלט חושב שראש העיר יודע לעשות מספ
אתר יח"צ של ראש העיר, וזה עולה בקנה אחד    אין צורך שאתר עירוני יהפוך להיות  .של עצמו

 םופרס תתהפוך להיועם ההגדרה של הפרסום של הדוברות, שאני בטוח שבאופן ישיר היא 
לא פועל לטובת התושב. אני חושב שבעידן    ,שלטעמי  , של ראש העיר והצוות שלו, וזה משהו

מוטרף, שכל שקל הוא קריטי, בעידן של מלחמה, אנחנו לא צריכים להגיע   כך  כל כל כך קריטי,
ואגב  הולכים לטובת יח"צ של ראש העיר והצוות שלו, בסדר? מקובל?  ציבורלמצב שכספי  

 יח"צ, יש לא מעט סעיפים, 
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 )מדברים ביחד( 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 דקות אתה אומר? 2זה  ?מה
 : המועצהר ”יו - מר אלון אלראי

 אתה כבר חורג אבל, 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 , איך חורג? 4.5איך חורג, לפני דקה אמרתי לי 
 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 דקות.  2בבקשה, קח עוד 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 זמן הוא דבר שמתכלה. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אמת. ולכן אנחנו מנצלים אותו ועושים כמה שיותר דברים טובים,  
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 בבקשה, בבקשה. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

וגם זה דבר טוב, ודברים שהם לטובת הציבור. אני רוצה להגיד משהו נוסף. יש עוד סעיפים 
ד הדברים הטובים שיש בתקציב  שהם מינוריים, הם בהחלט מינוריים, אבל אני מרגיש שלצ

. יוזמות ראש העיר. גמישיםהזה, ויש כאלה, יש המון מקומות שהם נורא נורא גמישים, מאוד  
ראש העיר זה דבר מבורך, ואני חושב שזה לא משהו שעכשיו ראש העיר המציא, זה    יוזמות

 מה,  לטעמי, 2היה גם לפני, אבל הופה, זה קיבל קידום משמעותי, פי 
 ראש העירייה : -סלמה מר אבי 

 ראש העיר? יוזמות 2איפה פי 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אתה יכול לבדוק את המספרים. ?מה
 )מדברים ביחד( 
 חברת מועצה: -גב' טלי מולנר

 .800-, נכון, ל400-, מ900-ל 400-מ
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

אז בהמשך להערה של ראש העיר, שיהיה לו יותר כסף לעשות    שגיליתאני שמח    .הנה, גדל פי  
דברים טובים, אני איתו. אם זה טובת התושבים, כמו דברים שהיו היום נניח, אדרבה, אני רק 

מלא לאן זה הולך, כי בסוף כל הדברים האפורים שיקוף  חשוב שמגיע לתושבי העיר נתניה  
, כי פה אנחנו  פישלנולנו פירוט מדויק אנחנו  הללו, כל הסעיפים הגמישים הללו, אם לא יהיה  

 . פי ציבור הולכים בדיוקסצריכים להבין לאן כ
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 . אני מסכים איתך 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

ילכו למקומות שבאמת טוב ואנחנו אני מקווה שהכספים הללו  היח"צ,  ולא לטובת  ת העיר 
 גם בפירוט על זה. נעשה 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 בסדר גמור. לגיטימי. 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 קודם כל,   אני רוצה רגע לענות קצר, בסדר?

  :  חבר מועצה - מר ים קרן
 סיימתי לפני הזמן? 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
התפקיד שלו לראש העיר יש את    אין יח"צ לראש העיר בתקופת מלחמה, וגם בתקופת שגרה.

חלק   זה  אז  ביטחון,  להם  ומעניק  לתושבים  יוצא  עיר  וכשראש  שלו,  התושבים  עם  להיות 
מ לא  כאן  אחד  אף  בשגרה.  וגם  בחירום,  גם  שלו,  גם המהתפקיד  יודעים,  ואתם  אותי,  דר 
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הפרטי שלי    ידעתי לעשות יח"צ לעצמי בסדר גמור, וגם היום הפייסבוק  באופוזיציה כשהייתי  
נו היערוני  והפייסבוק  שלי,  הפרטיים  הנושאים  על  את    געעובד  בעירייה  כשרואים  בעירייה. 

ראש העיר יוצא לטובת פעילות של העירייה, אני לא מצלם כשאני עושה דברים פרטיים, אני  
של הילדים, לטובת הביטחון של התושבים, לטובת    הביטחוןעושה דברים לטובת העיר, לטובת  

ם, לטובת הרבה דברים שהם חשובים, ואני חושב שלהעניק ביטחון לתושבים, שיש מי מקלטי
אפשר לקרוא לזה יח"צ אפשר לקרוא לזה בכל    שמנהל את העיר, זה חלק מהאירוע. עכשיו, 

מיני שמות, אנחנו לא שם וגם לא נהיה שם, כי אני ברוך השם לא צריך את זה, יש לי מספיק  
צריך את העירייה שתעזור לי בנושאים האלה, ברוך השם ישתבח אמצעים משל עצמי, אני לא  

  - ותה השיחה, ב ראש העיר. אני רוצה שנעשה את השיחה הזאת, א  שמו לעד. לנושא סיירת
של  2027 בתקציב  רוצ,  2027,  הדרמה   האני  את  תראה  לא  אם  הזאת.  השיחה  את  שנעשה 

זה את  לך  יש  בסדר?  בתפקידי,  כשלתי  בנתניה,  בשירות  זה    שתקרה  את  לך  יש  מצולם, 
את ראש    ליחצ"ןבפרוטוקול, יש לך את זה בכל דרך אפשרית. סיירת ראש העיר לא נועדה כדי  

מטכ"ל שאתה ציינת, היא הסיירת של המטכ"ל, היא לא הסיירת של הצבא,   העיר. כמו סיירת
ראש העיר. כשראש העיר שם בראש סדר העדיפויות את נושא השירות, הוא שם    היא סיירת

אותה ראשונה. כל הארגון יהיה רתום לנושא של שירות, וכדי לרתום את הארגון אתה צריך 
מות, ובסוף ושיהיה לך, אתה לא יכול לעמוד לבד, אני לא יכול לנהל הכל כל הזמן בכל המק

הסיירת הזאת נועדה לעשות רק דבר אחד, לקחת את השריר שנקרא שירות, ולאמן אותו כל 
מון, אז צריך הרבה דברים שכבר ציינתי אותם קודם לכן, אין טעם לחזור  היום, וכדי לעשות אי
כדי לתעדף את הנושא. זה לא סיירת   ,ראש העיר  שא הזה נקרא סיירתועל הדברים, ולכן הנ

 אחוז.  200מסכים איתך  הייתיאם זה היה סיירת אבי סלמה . אבי סלמה
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 במקרה אתה ראש העיר. 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 יבואו ראשי עיר אחרי, שתהיה סיירת על שמו. בסדר, )לא ברור(.
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 שזה לשנתיים. )לא ברור( אמרת
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

התושבים   משנה מה  אני חושב,  מה  נורא  לא  זה  אבל  משנתיים,  יותר  יהיה  שזה  חושב  אני 
 חנו, יבחרו. בסוף אנ

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 ,  - לא, אני מתכוון שהסיירת תהיה שנתיים לפי ה

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
, הכוונה שלי שהיא תסיים את תפקידה כמה שיותר מהר, יכול להיות שנתיים, יכול  לא לא

 שנים.   5להיות גם 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אדרבה )לא ברור(, 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

יודע כמה זמן היא תיקח. אני המטרה שלי, כשהסיירת תשפר את השריר מספקי חזק,   לאאני  
ו טוב יותר. עכשיו, אני רוצה רגע להתייחס גם למה שאת אמרת, אני כדי שהמערכות יעבד

רוצה להתייחס למה שאת אמרת לנושא המוקד. מוקד עיריית נתניה הוא מוקד מצוין. אין לו  
. יש לו רק בעיה אחת, הוא מתווך טוב, לוקח מידע מכאן, מעביר את 100, יש לו ציון  90ציון  

מחזיר את המידע חזרה. הוא לא שולח צוותים, הוא לא  מכאן,    המידעהמידע לשם, מקבל את  
אכיפה, הוא לא מנהל ניקיון, הוא לא מנהל, הוא לא מחליף את ראשי האגפים בתחומי  מנהל

הגינון, בסדר, או החינוך, או לא משנה מה. הוא בסוף מעביר את המידע ואת התלונה, מקבל  
מצוין, כמובן שיש    SLAהמענה טוב,    חזרה, מחזיר חזרה, וזה עושה את הדברים מצוין. זמן

תקלות, אבל האירוע הוא לא הניהול של המוקד. ומכיוון שהמוקד הוא מצוין, צריך לשפר את 
מסביב, וכדי לשפר את המנגנון שיהיה מסביב, אתה צריך גוף שמהבוקר עד    כל המנגנון שעובד

וכדי שזה יקרה, לא צריך לתת עוד תקנים ועוד תקציבים למוקד. ככל    ,הלילה עושה רק את זה
אנחנו ניתן, כמובן אבל זה לא אירוע. האירוע הוא בכלל לא במוקד, כי המוקד עובד    שיידרש

ק מהימן, לא מספיק יטוב .המוקד לוקח מידע ומעביר אותו. זה שהמידע הוא לא נכון, לא מספ



 

35 

  24.03.26)שלא מן המניין(                                                           56ישיבת המועצה מס' 

 

   

 .טוב
 : החברת מועצ - טלי מולנר ’גב

 אז טפל בזה.
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

אז בזה אנחנו מטפים באמצעות הסיירת. אני לא יודע לטפל בהכל, אני לא יודע להגיע לפקח 
לא  ללקוח  חזרה  טלפון  להרים  יודע  לא  עיר,  כראש  אני  טלפון,  להרים  יודע  לא  אני  בסוף, 

למנהל, לא פותר רק את הבעיה, מרוצה. אני צריך גוף שמנהל את האירוע הזה, מחזיר חזרה  
הזה לא   נהלינהל והמילוקח את הבעיה ולוקח אותה לעומק, מבין את הנהלים, מבין איפה המ

דיברו ביניהם כי אז יש איזשהו כשל, מבין שכשיש ניקיון של מגרשים שנופל באגף הספורט  
ולא בניקיון אצל נדב, אז כנראה שיש כאן כשל מבני. עכשיו, זה כשל פשוט, כי זה כשל שאני  

נגמר האירוע שהשוק מטופל על ידי   .מטפל בו כבר בימים אלה, כל הניקיון מרוכז רק אצל נדב
חוד חנית  והמגרשי ספורט מנוהל על ידי זה. אמרתי לכם, נדב יהיה חוד חנית, וכדי להיות זה

אני אתן לו גם את הכלים וגם את התקציבים, אבל גם האחריות והאשמה תהיה שלו. אנחנו 
בסוף צריכים לנהל את האירוע בדרך אחרת לגמרי. כדי לעשות את זה, הסיירת הזאת חייבת  

יום, כשנעשה את השיחה הזאת שוב פעם, אתה תגיד לא מספיק מיליון,  לקום. בעוד שנה מה
 מיליון.  5צריך לשים שם 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
יש מצב גדול, ואני לא חולק על מה שאתה אומר, אני רק אומר שבסוף בישיבת תקציב, שכשמה 

על   אי אפשר להסתמך  דברים,  היא, שאנחנו מאשרים  ה  ההאינטואיציכן  ראש  ועל של  עיר 
 החזון שלו. צריך תכנית. 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 ים, בארגון,

 יו"ר המועצה: -מר אלון אלראי
 . זה לא פינג פונג

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 למה פינג פונג? אני מנסה להבין.

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 6,660חושב שאתה מתריס, ים, בארגון גדול כמו בעיריית נתניה, אתה יודע,    לאאין בעיה, אני  

 הם, 1,000מקבלי שכר מתוכם סדר גודל של 
 : דוברת

 זמניים.
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 מיליארד,   2.5לך על  אסבירלא זמניים, גמלאים, זה ארגון. עכשיו, אם אתה רוצה שאני 
 : דוברת

 .הדלת נסגרה
 ראש העירייה : -סלמה  מר אבי

 אין אזעקה. . לא, לא משנה, לא צריך
 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

בערך כמעט שוטף,   2.5נגיד    מיליארד ₪, כשמתוכם  3מיליארד ₪,    2.5  -  אין אזעקה בנתניה. ב
אני לא יודע להסביר על כל מיליון במדויק ברמת סעיפים. אתה תקבל, אני לא אומר לך תשמע, 
לא תדע לעולם לאן הלך המיליון ₪. אתה תדע ברמת השקל המדויק לאן הכסף הלך. אני צריך  

ובטח   עיר,  מ  ל מנכ"כראש  גמישות  צריכים  המקצועיים,  הצוותים  ובטח  סוימת  עירייה 
בתקציבים מסוימים. לעולם לעולם לא נוכל לצאת לדרך עם משהו בלי שיהיה לנו את הכסף  

  CRM, מחר אני צריך להביא לכאן חברת הטמעת מערכת  דוגמאזאת אומרת, אני נותן לך  
בסדר? פותחים   בעירייה,  איך  הצוותים  את  שיאמנו  כדי  מאמנים  להביא  עכשיו  צריך  ואני 

, והפקח מחזיר חזרה עם צילום שהוא באמת היה בכתובת ושסגר במערכת את הבקשה לפקח
באמת מדווח,  שהוא  כמו  תקין  ושהכל  הקריוקי  צריך  את  אני  אז  בשטח,  גם   קורה  להביא 

אני אעצור רגע את המערך, אני אגיד רגע רגע,    שעכשיו  מערכת וגם הטמעה. אתה לא מצפה
שאר את התקציב ,זה לא יעבוד. אז אני נרוץ, רגע, נרוץ חזרה לוועדת הכספים למועצת העיר ל
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אני מתחיל לעבוד. לא ייצא שקל אחד בלי שזה יהיה    שאתהתקציבית ראשונית    תצריך מסגר
שקוף באופן מוחלט לציבור, ואני את הדבר הזה כבר הוכחתי לא פעם ולא פעמיים. אין מקום  

 זכיר לכולם, בחל"ת אותו בעירייה שלא היה המקום הכי שקוף שאפשר. אני רוצה לה  שניהלתי
יעים היו נכנסים  צ, כשפתחו, היו פותחים את המעטפות, המ)חברה לפיתוח ותיירות נתניה(

 ים הטובים שקורים. לתוך החדר כדי לראות מה אנחנו פותחים. שקיפות זה שם קוד לכל הדבר 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

לטובת העיר, אני רק שואל, האם זה אחראי    ילךשכל שקל מהמילון הזה    חושב אני בהחלט  
ללא   תכנית  על  להצביע  בפועל.  יקרה  שאתה אומר  ומה  צודק  אם אתה  גם  להצביע,  מצדנו 

 תכנית?
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

זוכר את המספרים, אני  לאאנחנו מצביעים עכשיו על תקציב בחינוך המיוחד שגדל, נגיד, אני 
 הולך? אגיד שהוא חצי מיליון ₪. אתה יודע לאן הכסף

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 זה שונה לחלוטין. 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 מיוחד.  ךונמיועד לחי
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אתה מקים פה סיירת מיוזמתך,
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 נכון.
 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 איך היא תבוא לידי בפועל.  ,נותן לנו פירוטואתה לא 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 אבל זה אותו הדבר, זה משהו רוחבי,

 )מדברים ביחד( 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 שלך.  זה יוזמה שלך, זה יוזמה
 )מדברים ביחד( 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
לא    תכנית מוסדרת זה לא אחראי, זהחבר'ה, אני אומר להצביע על משהו ללא פירוט ללא  

 אחראי.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 זו עמדתך, בסדר. בבקשה. 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 של פניות במוקד, לא נענות. זאת אומרת, גם לזה צריך לתת דגש. בעיותעדיין אבי יש 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 גם לזה אנחנו ניתן נענה, 
 : ר המועצה”יו - אלון אלראימר 

 .  2אוחדו והיו  תכף אנחנו נדבר, גם המוקדים
 משנה לראש העירייה :  -מר בוריס צירולניק 

 אני אחרי אלעד, בסדר? 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 דקות.  10אתה אחרי אלעד. בבקשה אלעד, יש לך 
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

. באמת, כבר כמה שנים שאני רואה  ולצוותחן חן. קודם כל, אני רוצה להצטרף לברכות לשגיא  
את העבודה, זה עובדה מאוד קשה, זה לג'גנל באוויר בצורה בלתי אפשרית בהמון כדורים, וזה 
לא פשוט, ואני גם שמעתי את מה שאמר ראש העיר. זה תקציב שמקבלים בירושה, זה אי 

מז'ורי, הכל מובן והכל אפשרי. יחד עם זאת,    כך  -כל  קצר לעשות שינוי    ך כ  -כל  אפשר בזמן  
להראות כיוון כלשהו, והתקציב הזה,   צריך  יתקציב בעינתקציב בעיני צריך להראות מגמה,  

רואה שהמשחתת מסתובבת   לא  נשתמש  כיו  לאיזשהואני  בפנינו,   יהלגורבאון, אם  שהצגת 
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. אני מאוד מקווה שבשנה הבאה נראה שינוי גדול, ולכן,  עבמקום, כרגאלא אני רואה דשדוש  
אותם בחשבון, אני אגיד לכם מה הכשלים,   ותיקחשאני חושב שאולי כדאי    כיווניםכדי שיהיה  

שך.  ן, הנקודות הבעייתיות שאנחנו מזהים פה, שאולי אפשר יהיה לשפר אותם בהמוכנאו יותר  
יוזמות ראש  - אז ראשית, כל הסעיפי סל, עבודה נוספת, סיירת ראש העיר, יש עוד כמה ש  ,

העיר וכן הלאה, סעיפים של כסף במאות אלפים ובמיליונים שאין להם, לא צבועים במדויק. 
בעיני, זה לא טוב. זה ניהול לא נכון של תקציב. תקציב צריך להיות מדויק, תקציב צריך להיות  

רזרבות זה רזרבות, זה משהו אחר. כמה שפחות   .טב, מראש, עם רזרבות, אין לי ספקצבוע הי
, של תושבי  האזרחיםמזה, יותר טוב לכולנו, כי זה מוביל לניצול יותר נכון של הכסף שלנו, של  

ב זה  הזה  בתקציב  אותי  מטריד  שמאוד  השני  הדבר  גדולה  -נתניה.  המאוד  ההסתמכות   ,
מהמדינה, כשאנחנו יודעים, בוודאות, שיהיו קיצוצים. אין    ויעכספים שהגעל    76%בתב"ר,  

ארוכה יהיה קיצוץ רוחבי במשרדי הממשלה, מה שאומר, שחלק   כך  - כל  ספק שאחרי מלחמה  
מהכספים האלה לא יגיעו. אני חושב שהיה צריך מראש לקחת את זה בחשבון ולא להסתמך  

 ון בזה בכלל.אין היגי. יודעים שלא יהיו וכספים שאנחנמראש על 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

היבטים    שמים בתב"ר  כשאנחנוזאת אומרת, אתה חושב שכשאנחנו שמים בתב"ר, רק להבין,  
של משרד חינוך שנותן תקציב לטובת בית ספר, התקציב לא יגיע, למרות שהכסף בחלקו הגדול  

 ?נוגם אצל
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 אני חושב שאנחנו צריכים לקחת,
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 את הכסף שכבר הוגדר לנו?  אנחנו יכולים לקחת
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 שאלת שאלה,
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 לא, אני רק שואל )לא ברור(,
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

, רק צריכים לקחת בחשבון שעושי להיות קיצוץ, ולקחת גם אותו  צריכים לקחת הכל  אנחנו
הזה יגיע. זה מה שאני אומר,   שהכסףולשים אותו בתוך הערכות התקציב, ולא להסתמך על זה  

אחר כך עם גירעון יותר גדול ממה    להישאראני חושב שזה ניהול יותר נכון של תקציב, ולא  
 שצפינו. 

י תפקיד של יושב ראש ועדה שתפקדיה היה לדאוג לשלום  עכשיו, התברכתי, באמת, וקיבלת
וראש מנהל חינוך   ,ציפי קפל  ,אנשי מקצוע, אני וחברתי  הבאנוהילד בנתניה, ובשנה האחרונה  

אתי, וישבנו ושמענו ועשינו דיונים מאוד מאוד טובים בנושא מצוינות. למה אני מעלה את זה  
ב עלה  הזה  הנושא  ועלה,  צריכה,  נתניה  כי  את פה?  מעודדים  לא  שאם  בולטת,  מאוד  צורה 

תואר   ללימודי  שהולכים  אלה  אחוז  ודאי  באופן  גם  אז  אחוז  ראהמצוינות,  יורד,  שון 
המתגייסים ליחידות המובחרות בצה"ל יורד, ונתניה נמצאת נמוך יחסית לממוצע של הערים  

האנשים  -ה וכמות  ראשון  לתואר  שהולכים  האנשים  בכמות  במרכז,  ידות  ליח  שהולכים, 
אוכלוסייה    עםמובחרות בצבא. אם אנחנו רוצים שהעיר הזאת תהיה יצרנית יותר, טובה יותר,  

אין   בתקציב,  הסתכלתי  אני  במצוינות.  להשקיע  רוצים,  רוצים,  אנחנו  ערך,  יותר  שנותנת 
 השקעה במצוינות. 

 חברת מועצה: -גב' ציפי קפל
 אלף ₪, 800אנחנו ביקשנו עוד 

 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו
לה שלו. מראש דהכסף שקיים היום הוא נמוך מאוד, מאוד, ולא רק שהוא נמוך, גם אין הג

מבחינתי, חבל שזה קיים. שאר הוא היה צריך להיות הרבה יותר גבוה, והוא מאוד נמוך, וזה  
 הדברים פה אמרו, אבל אני רוצה גם לומר דבר אחד, אבי, 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 מקשיב.כן, 

 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו
שמע, אני, קח את זה ביקורת עניינית ולא ביקורת   ,אבל.  אני מבין מה אמרת בנושא היח"צ
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 דווקנית.
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 בבקשה, בבקשה. 
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

ל הזמן בפרסום העירוני ביחס מאוד לא  וכשאני רואה תמונות של ראש העיר כ  אני מסתכל,
לי זה מרגיש כשימוש של יח"צ לטובת ראש העיר    .למה שקורה במקומות אחרים  פרופורציונלי

 ולא לטובת העיר עצמה.  
 : דוברת

 הוא עושה את זה בפייסבוק הפרטי שלו.
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

כבר   הדברים  שאר  זהו.  מרגיש.  זה  ככה  נראה,  זה  ככה  ליבך,  לתשומת  זה  את  קח  אז 
אני לא אחזור אליהם, כי אין צורך לשמוע שוב את הדברים שכבר נאמרו,    אליהם,  התייחסתם

 תודה .
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 בוריס, רצית משפט. 
 משנה לראש העירייה :  - מר בוריס צירולניק

שלוש, ליד בית ספר ביאליק. היה שם בחורה שהיום מי שמבקר    -  כן. מקרה אחד לפני שנתיים
 במקלטים מכיר, קוראים לה מירה. פנתה אליי, 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 מדהימה.

 משנה לראש העירייה :  -מר בוריס צירולניק 
נוזל כל    -  אליי במשך שבוע, כל יום פעמיים  פנתה שלוש, שיש מים בחוץ, מחוץ לבית ספר, 

ל פניות  של  ערימה  כזאת  מטפל,  לא  אחד  אף  הדרכים  106-הזמן  בכל  לטפל  ניסיתי  אני   .
דקות, ואז רינת הייתה   5. הנושא טופל תוך  טהאפשריים עד שלא התקשרתי לרינת, רינת פלו

בא ואומר, הסיירת הזאת צריכה לעשות טוב, צריכה לייעל   בלשכה של ראש העיר. מה אני
מה שאתה    בסוף  מר, לטעמי, ולדעתי, זה מה שיועיל., אני או  -   תהליכים, ובסוף אני חושב, מ

 לטובת הציבור.  אומר
 חברת מועצה: -גב' טלי מולנר

 ...לשכת ראש העיר 
 משנה לראש העירייה :  - מר בוריס צירולניק

רגע. תאמינו לי, היום אנשים יודעים להתקשר דרך עוד דברים, דרך פייסבוק, דרך אינסטגרם, 
 , םאינסטגרדרך 

 חברת מועצה: -גב' טלי מולנר)
   ,לא, הוא נתן דוגמא שדרך לשכת ראש העיר? 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 אולי, אם זה היה מנוהל באופן תהליכי זה 

 משנה לראש העירייה :  -מר בוריס צירולניק 
 זה דבר ראשון. דבר שני, . בדיוק, על זה אני מדבר

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 זה משפט ארוך, נו. 

 משנה לראש העירייה :  -מר בוריס צירולניק 
 מה לעשות, ברוסית משפטים ארוכים.

 ראש העירייה: -מר אבי סלמה
 נגמר משפטמתחיל משפט. 

 משנה לראש העירייה :  -מר בוריס צירולניק 
דבר נוסף, אני פה רוצה לפנות לכל החברה, למועצה, במיוחד לחבר'ה באופוזיציה, אני חושב, 

ז ראש העיר, בדרך כלל תקציב זה ביטוי למדיניות ראש העיר. אז הוא מאלא עברו חודשיים  
יכול   שנה,  עוברת  הייתה  שאם  מאמין  אני  קצרה.  כזאת  ביטוי בתקופה  איזשהו  לתת  ניסה 

אנחנו   היום  חבר'ה,  אבל  דיון,  ויכוח,  איזשהו  נוצר  שהיה  צריכים    במלחמה להיות  שכולנו 
ופה    ר,ע וכולנו פה אחד על תקציב רגיל והתב"להיות ביחד, לכן אני קורא את כולכם להצבי
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 חילת הנושא דני. תב אני מתחבר לדברים שאמרת
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 כן, שגיא, שניה רגע, שגיא יתייחס,
  :  חבר מועצה - מר ים קרן

  , אבל   .ולכן יש נטייה להתחשב בראש העיר ובצוות שלו  ,אני מסכים אתך שזה עידן של מלחמה
לברכה הייתה עושה סיירת ראש העיר, סיירת ראש העיר,   הזיכרונאני מבטיח לך, שאם מרים  

 שיקראו לזה ככה. ,הם בעצמם באופוזיציה לא היו מסכימים
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 וים. שגיא ישיב על השאלות שהועלו על ידי טלי 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 לא ככה שירי?
 חברת מועצה: -גב' טלי מולנר

 ברור שלא.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

טוב, אז שאלת, אני מקווה שרשמתי נכון את השאלות, שאלת ים לגבי הגידול בתקציב וכמה 
, הגידול בתקציב הוא משולב, בין -מי. אז נגיד שהגידול בתקציב, לא כל הגידול בפע  -חד  מזה  

הגידול   מיות, בסדר?פע - חד בהוצאות, ב  משמעותי , זה, זאת אומרת זה לא שיש גידול -כלל ה
  מיות, בסדר?פע -חד הוא משולב. יש בתוך התקציב הכנסות 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 כמה מתוך?

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
והן   שייתכן  הכנסות  הכל  סך  כפע-חדמתוך  בשנה    30-מיות  נעלמות  לא  הן  אבל,   .₪ מיליון 

לא נעלמות משנה שעברה, יש לנו עוד סכום דומה משוער   שהןהבאה. זאת אומרת, הן הכנסות  
 לשנים הבאות, רגע, 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 מיליון?  30מתוך הפער של הגידול  אני שואל:

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 מיליון, משהו כזה, 6, לא בגידול, בגידול יש  - לא, מסך כל ה

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 .או.קיי

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
מיליון,    30-מית כפע  - חד  זה לא שיש גידול כזה, אבל בטוטל, יש הכנסות שאפשר לראות אותן  

  40-ל  35-ל  20האלה נעים בין    הסכומיםמיות. לאורך הנשים  פע  -חד  בפועל הן לא יהיו    בלא
שהם לא, שאין   האלה  מיליון ₪ והם משתנים, זאת אומרת, יש דינמיות מסוימת בסכומים

  בהם ודאות קבועה, אם זה הכנסות מדיבידנד, הכנסות מקרנות וכל מיני תשלומים, למשל
קרן לצמצום פערים או תמריצי דיור. אני לא יודע להגיד לך, יכול להיות שהשנה תמריץ הדיור 

ממשלה  מיליון ₪. זה תלוי מאוד בתקציבים שחלק מהם, שמשרדי    5יהיה אפס, ובשנה הבאה  
ודאות ב לנו, אין  יכול   100%-יקצו  יחזור באותה מידה. אבל, זה לא אומר שאני לא  שהכל 

להשתמש בתקציבים האלה. שנה הבאה אם נאה שיש חוסר ודאות במימוש התקציבים האלה,  
 מיליון ₪. 30מי הזה, יהיה לנו בור של פע -חד אני לא חושב שנה הבאה, כתוצאה מה

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 . אני מסכים איתך

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
מיליון, זה יכול לקרות כתוצאה משינויים כאלה ואחרים. שתיים, שאלת   10יכול להיות שיהיה  

לגבי הנושא של המשרות. אז אני רוצה להגיד, שביחס לסך המשרות, לעומת תקציב מקורי  
ב  ', סך המשרות 25לשנת   והם לא הולכים    260אבל,  משרות.    263  -  גדלו  מהם הם בחינוך, 

כל העירייה,    משרות זה בכוח אדם בחינוך. זאת אומרת, בסך  260למטה בחינוך. זאת אומרת,  
 משרות זה התוספת )לא ברור(, 3כולה, 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 )לא ברור( איפה אין דרישות )לא ברור(,
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 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
אגיד,   אני  אז  בהיכל    4רגע,  היה  אירועים  אגף  טכני.  שינוי  של  הליך  בכלל  הן  מהן  משרות 

הנה    התרבות לעירייה,  האלה    4ונקלט  המשרות  את  מימנו  לתקציב,  הוספנו  לא  משרות. 
לעירייה ונקלטו  שם  היו  נקלטו,  הם  קודם,  גם  העירייה  תוספת   .בתקציב  משום  בזה  אין 

 ה אחת באגף שכונות. משר עוד, זה.  - משמעותית ב
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 לטובת מה?
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 לטובת מה אני לא זוכר, 
 סגנית גזבר העירייה, מנהלת אגף גזברות: -עדנה קאיקוב 'גב
 ... נהלת של משרד השיכון. זה לא ינהלת, מימ

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
ויש תוספת בביטחון ואכיפה, ואפילו, אבל, לצד זה, גם חלק מהיחידות, אני רוצה לתת דווקא 

נוכח מצב התקציב, תרמנו    לדוגמא   6את המנהל שלי שנתן דוגמא הכי משמעותית, אנחנו, 
משרות, ואמרנו השנה לפחות נסתדר. דוגמא אישית, ראשית   6משרות, הורדנו מהתקן שלנו  

 דבר. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 וואלה הרמתי לך להנחתה, אתה מבין.
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 קופה, זה, אנחנו לוקחים על עצמנו. יש ת .אמרנו כן .נכון, אני יודע. לקחנו
 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 זה. הזה בטוטל. לא נתתי, זה התחלק בכל 
 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

אז יש בסדר שבהם הם )לא ברור( אבל אמרת )לא ברור( נקרא   בסדר?  אלעד שאלת בסעיפי סל,
 עבודה נוספת,

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 חברים.

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
בתוך, יש הרבה סעיפים כאלה, הם בתוך רכיבי   עבודה נוספת הוא לא סעיף סל. הוא בסך הכל

שכר העבודה, והם פשוט הסעיפים של השעות הנוספות שהעובדים, זה אנחנו מחליקם את 
זה לא סעיף  תשלומי השכר לשכר כללי לזה, זה פשוט רכיב של השעות הנוספות והכוננויות.

העלות הזאת. זה לא סעיף סל,  סל. זה עובדים שעושים שעות נוספות וכוננויות, שם זה נרשם 
 בסדר?

 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו
 '? 26-אלף ב 452-' ל24-אלף ב 166-למה הוא גדל מ
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 ...יכול להיות שעלו בפועל  באיזה נושא?
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 ... , אני נוספותעבודות 
 : העירייהגזבר  - מר שגיא רוכל

 לגבי ההסתמכות על התב"ר,
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

לך את הזמן. אני שלאתי איזו שאלה קטנה    ששואביםבוא, אני ממש מנומס, אני לא מאלה  
 של חידוד,

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
על כספי משרדי ממשלה. אנחנו שמים בתקציב, מסגרת, את ההכנסות   לגבי הסתמכות בתב"ר

יוצאים לדרך לביצוע של פרויקט מתוקצב, יש לנו    כשאנחנושאנחנו מצפים שיהיו. עם זאת,  
את ההרשאה ביד. אני לא חותם על הביצוע של העבודה, בלי שאני יודע, אני יוצא לבצע עכשיו 
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גן ילדים אולם ספורט, אני ל א, אנחנו לא, זאת אומרת, יש את תקציב המסגרת, בית ספר 
אם  שאהר  התקבלה אומרת,  זאת  לא,  אני  הרשאה,  התקבלה  לא  לדרך.  לצאת  יכול  אני  ה, 

כי בעצם אנחנו לא יכולים למממן ללא   זה,עכשיו לא תהיה הרשאה להקמה, אנחנו נתעכב עם  
זה לא    עצמיים.קורות  הרשאה, או שלהחליט שאנחנו עושים עדכון תקציב ומביאים עדכון ממ

מיליון ₪ ממשרד החינוך, וזה    10זאת אומרת, )לא ברור( כלל הרשאה של   , בסדר?אוטומט
 , זה, דרך אגב, זה לא קורה, יכול להיות שפשוט מאטים את הקצב, -הופחת ל

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 שאלה אחרונה, שגיא. 

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
, זה אני יודע להגיד לך כמעט בעל פה, לכל, כמה גן בית  מדויקותהוא עובד לפי נוסחאות מאוד  
 ספר, מה תהיה הנוסחה, מה,

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
עכשיו  היו  שם  שיושבים  והחבר'ה  יצויר  לו  שנים,  כבר  של  מקצוע  איש  של  אחרונה  שאלה 

 מיליון תוספת תב"ר, הם היו זורמים?  24באופוזיציה והייתי מנחית עליהם 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 זה תשאל אותנו, 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 היו זורמים?
 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 ? הסתייגויותשניה רגע שאלה, יש מי שרוצה לעלות 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 כן, אני.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 כמה אם מותר לשאול? 
 חבר מועצה:  -עו"ד אלעד

3,000 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 הסתייגויות.  90

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 אנחנו נצביע, . אז 30
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
90. 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 על התקציב ולאחר מכן נדון בהסתייגויות.  נצביעכמו שבפעם הקודמת, 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 איך בדיוק?

 היועצת המשפטית לעירייה:  -עו"ד רומית סמסון
...עשינו את זה בעבר ... היושב ראש...סדר ההצבעה. אם הוא מחליט  ככה זה היה בשנה שעברה

 שקודם,
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 , - ואם יהיה איזה הסתייגות ש
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 חברים,  סדר.אז אנחנו נשנה את ה
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 ?בהתקציועכשיו מצביעים על 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 )לא ברור(, - ככה זה נעשה גם בפעם הקודמת, למרות שכן. 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 אפשר להגיד משהו לפני הצבעה?
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 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 , ים.בבקשה

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
יכול להצביע נגד, תודה. אני רק רוצה להגיד לפני הצבעה, שאני ביררתי, גם בפן המשפטי, ואני  

אני מדבר ברמה טכנית, הפרשה מסיעה לא  אין לי מה לחשוש מסנקציות ברמה הטכנית, לא,
וחבריי לסיעה בקואליציה, אני יכול להצביע נגד, אני רשאי,   באופוזיציההפרשה, זה לא, אני  

יר  תחלופה של ראש העהשל ראש העיר ו   הפטירה ואף על פי כן, ובגלל המרווח זמן הקצר עקב 
החדש, לא היה לכם הרבה זמן, אני באמת רוצה לתת קרדיט, אז אני בסיטואציה הזאת לא 
אצביע נגד, אני גם לא אצביע בעד, אני גם אגיד לך למה, בגלל הסעיף החדש שלא הספקתי  

 לעכל אותו, 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 בסדר גמור.
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 בהצבעה הזאת.אז אני לא אקח חלק 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

רים את ידו. מוניק את רואה את יהתקציב כפי שהוגש?    אישורזה זכותך וזה לגיטימי. מי בעד  
 האנשים, את השמות? 

 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל
 ,3 2 1אנחנו מדברים על סעיפים  

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
ה, יש למישהו התנגדות שנצביע על כל הסעיפים כמקשה ישני  ,הישני  בי.ר  רגע רגע, אני רק חוז

 אחת?
 משנה לראש העירייה:  -מר מוטי רצאבי

 לא.
 חברת מועצה: -גב' טלי מולנר

 אולי אי אפשר כמקשה אחת.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 סעיף, אני נותן את האפשרות.  - אם מישהו רוצה נדון סעיף .אני שואל, יש למישהו התנגדות
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 עיף.ס-סעיף
 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל

 סעיף.  -אפשר הכל ביחד. אם יש מתנגדים אז סעיף
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 סעיף-סעיף
 

 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל
 2026לשנת  אישור תקציב רגיל 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 שניה רגע, אתם מוכנים, 

 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 היועצת המשפטית, אם יש הסכמה אפשר להצביע כולם כאחד?
 היועצת המשפטית לעירייה:  -עו"ד רומית סמסון

 צריך הסכמה.  ,אבל
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

אקריא את הסעיפים שאנחנו מדברים עליהם ותגידו אם יש הסכמה להצביע  ני  . אז אאו.קיי
 סעיף. - עליהם כמקשה או לא, אם תרצו להצביע סעיף

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 . לא על ההסתייגויות

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
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 סתייגויות. הזה לא קשור ל
 ראש העירייה : - מר אבי סלמה

 מדברים על התקציב. 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 סעיף?  - מה שאתם רוצים. אתם רוצים סעיף
 סגנית גזבר העירייה, מנהלת אגף גזברות: -עדנה קאיקוב 'גב

 תוסיף, כולל השינויים שהקריא ראש העירייה. הראשוןהסעיף 
 )מדברים ביחד( 
 : המועצהר ”יו - מר אלון אלראי

 סעיף? - יש מי שרוצה, בבקשה לא לעזור לי, אני יכול להסתדר, יש מי שרוצה שנצביע סעיף
 חבר מועצה -עו"ד אלעד כהן

 כן, אנחנו.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

. מי  2,445,309,000, על סך  2026סעיף ראשון, אישור תקציב רגיל לשנת   בבקשה, אין בעיה. 
 בעד, כולל,

 סגנית גזבר העירייה, מנהלת אגף גזברות: -עדנה קאיקוב 'גב
 שאבי הקריא כולל התיקונים
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 . מי בעד ירים את ידו. מוניק, את רואה את האנשים או להגיד?זירהשינויים שאבי הכ  2כולל 
 )מדברים ביחד( 
 משנה לראש העירייה:  -מר מוטי רצאבי

 נגד, צביעוהתגיד רק מי נגד, 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 יש מי שנמנע?
 משנה לראש העירייה:  -מר מוטי רצאבי

 י נגד. טלאלעד ו
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 טלי ואלעד נמנעים.  .אני יודע לראות

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 מתנגדים.

 סגנית גזבר העירייה, מנהלת אגף גזברות: -עדנה קאיקוב 'גב
 לא נמנעים.  .לא, נגד

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 .  או.קייאה, נגד? 

על סך    2026: מועצת העירייה החליטה לאשר תקציב רגיל לשנת    489.  מס  החלטה 
 .  1כולל השינויים בנספח א'מיליון ₪  2,445.309

אליאור אשריאן, יעקב תורג'מן, רפאל נימני, אורן עו"ד    ,מוטי רצאבי  ,ציפי קפל (:18)בעד 
, עו"ד שירי חגואל עו"ד אמייה טגה, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה  גבאי,

בוריס צירולניק דניאל בשארי, דב  נאור אזולאי,  ורד פטל,  לוי,  סידון, ליאורה 
 שטמר, עו"ד סבטלנה ברומברג

 אלעד כהן טלי מולנר, עו"ד (:2נגד )

  691  סך-לע 2026אישור מסגרת תקציב בלתי רגיל )פיתוח( לשנת  .2
 מיליון ₪ 
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 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 -, פיתוח, לשנתרגילתקציב בלתי  מסגרת, אישור 2סעיף 

 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל 
 כן, כן.

 סגנית גזבר העירייה, מנהלת אגף גזברות: -עדנה קאיקוב 'גב
 רגע, ים יצא.

 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 על סך,  2026אישור תקציב בלתי רגיל פיתוח לשנת 
 : גזבר העירייה - רוכלמר שגיא 

 מיליון ₪.  715.5
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

  מיליון ₪. מי בעד ירים את ידו. פה אחד, תודה. פה אחד. 715.5

(  פיתוח)  רגיל  בלתי   תקציב  מסגרת  מועצת העירייה החליטה לאשר:    490.  מס  החלטה
 '.ב₪ כולל השינויים בנספח  מיליון 715.500 על סך 2026  לשנת

עו"ד אליאור אשריאן, יעקב תורג'מן, רפאל נימני, אורן   ציפי קפל, מוטי רצאבי, (:20בעד )
עו"ד אמייה טגה, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה, עו"ד שירי חגואל   גבאי,
בוריס צירולניק דניאל בשארי, דב ןסידו נאור אזולאי,  ורד פטל,  לוי,  , ליאורה 

 אלעד כהן טלי מולנר, עו"ד ,שטמר, עו"ד סבטלנה ברומברג

  2026-2028אישור תוכניות פיתוח רב שנתית פרוייקטים מתמשכים  .3
 מיליארד ₪    1.7סך  -על

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
מיליארד.    1.7', על סך  28-'26פיתוח רב שנתית, פרויקטים מתמשכים,  , אישור תכנית  3סעיף  

 מי בעד ירים את ידו. 
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 כולם.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 פה אחד, תודה רבה.  

  שנתית   רב  פיתוח  תוכנית  לאשר  החליטה  העירייה  מועצת  :491.  מס  החלטה
   .₪ מיליארד 1.7 סך -על, 2028-2026 מתמשכים פרויקטים

עו"ד אליאור אשריאן, יעקב תורג'מן, רפאל נימני, אורן   ציפי קפל, מוטי רצאבי, (:20בעד )
עו"ד אמייה טגה, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה, עו"ד שירי חגואל   גבאי,

בוריס צירולניק דניאל בשארי,  נאור אזולאי,  ורד פטל,  לוי,  דב   סידון, ליאורה 
 אלעד כהן טלי מולנר, עו"ד ,שטמר, עו"ד סבטלנה ברומברג

 מיליון ₪    50עד  2026אישור נטילת מלווה לפיתוח שנת  .4

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
מיליון ₪. מי בעד ירים את ידו. תודה רבה, פה   50, עד  2026אישור נטילת מלווה לפיתוח לשנת  

 אחד
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  2026  לשנת  לפיתוח  מלווה  נטילת   לאשר  החליטה  העירייה  : מועצת492.  מס  החלטה
 .ח" ש מיליון  50 עד

עו"ד אליאור אשריאן, יעקב תורג'מן, רפאל נימני, אורן   ציפי קפל, מוטי רצאבי, (:20בעד )
עו"ד אמייה טגה, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה, עו"ד שירי חגואל   גבאי,
בוריס צירולניק דניאל בשארי, דב סידון נאור אזולאי,  ורד פטל,  לוי,  , ליאורה 

 אלעד כהן טלי מולנר, עו"ד ,שטמר, עו"ד סבטלנה ברומברג

 ₪  ליוןימ   50 עד בהיקף 2026  לשנת ( דביטורי חוזר  חשבון) ד"חח אישור .5

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
מיליון ₪, בתקווה שלא נצטרך. מי בעד ירים את   50בהיקף של עד    2026אישור חח"ד לשנת  

 ידו. פה אחד, תודה רבה. 

  50  עד  בהיקף  2026  לשנת  ד "חח  לאשר  החליטה   העירייה   מועצת  : 493.  מס  החלטה 
 ₪ .  מיליון

עו"ד אליאור אשריאן, יעקב תורג'מן, רפאל נימני, אורן   ציפי קפל, מוטי רצאבי, (:20בעד )
, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה, עו"ד שירי חגואל עו"ד אמייה טגה  גבאי,

בוריס צירולניק דניאל בשארי, דב  נאור אזולאי,  ורד פטל,  לוי,  סידון, ליאורה 
 אלעד כהן טלי מולנר, עו"ד ,שטמר, עו"ד סבטלנה ברומברג

 

 2025אישור סגירת תב"רים )תקציבים בלתי רגילים(  .6

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 פה אחד.   , זה, יש את הסגירה. מי בעד?2025אישור סגירת תב"רים של שנת 

 .5202לאשר סגירת תב"רים  : מועצת העירייה החליטה  494. מס  החלטה

עו"ד אליאור אשריאן, יעקב תורג'מן, רפאל נימני, אורן   ציפי קפל, מוטי רצאבי, (:20בעד )
, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה, עו"ד שירי חגואל עו"ד אמייה טגה  גבאי,

בוריס צירולניק דניאל בשארי, דב  נאור אזולאי,  ורד פטל,  לוי,  סידון, ליאורה 
 אלעד כהן טלי מולנר, עו"ד ,שטמר, עו"ד סבטלנה ברומברג

 

פיס הכלולים בחוברת מסגרת   אישור פתיחת חשבונות עזר לפרויקטי  .7
אלף ₪ וכן פרויקטים משרד   500פרויקטים מעל   2026תקציב פיתוח  

 השיכון 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
, שזה דורשים שיהיו חשבונות  סיי, לפרויקטים של פסייאישור פתיחת חשבון עזר לפרויקט פ

 פה אחד, תודה רבה.  , טכנית. מי בעד?םנפרדי
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: מועצת העירייה החליטה לאשר פתיחת חשבונות עזר לפרויקטי    495.  מס  החלטה 
פיתוח   תקציב  מסגרת  בחוברת  הכלולים  מעל    2026פיס  וכן    500פרויקטים   ₪ אלף 

 . פרויקטים משרד השיכון

עו"ד אליאור אשריאן, יעקב תורג'מן, רפאל נימני, אורן   ציפי קפל, מוטי רצאבי, (:20בעד )
, שלו אלגלי, אלון אלראי, אבי סלמה, עו"ד שירי חגואל עו"ד אמייה טגה  גבאי,

בוריס צירולניק דניאל בשארי, דב  נאור אזולאי,  ורד פטל,  לוי,  סידון, ליאורה 
 אלעד כהן טלי מולנר, עו"ד ,שטמר, עו"ד סבטלנה ברומברג

 :גזבר העירייה -מר שגיא רוכל
 . הסתייגויותעכשיו 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 זאת אומרת, קודם כל אני מברך את מועצת העיר, אני מברך את ראש העיר, שהתקציב עבר.

 )מחיאות כפיים( 
 משנה לראש העירייה:  -מר דניאל בשארי

 על הלויאליות והענייניות. האופוזיציהואני מברך את 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 וכמו שנאמר, זוהי רק ההתחלה.
 )מדברים ביחד( 

 : ר המועצה”יו - אלון אלראימר 
 ... תקריא, אבל לא, אין  טלי, אין בעיה,    . על פי הנחיית היועצת המשפטית,הסתייגויותעכשיו,  

 להסתייגויות.  
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

רומית אני חייבת לשאול כי אני באמת לא זוכרת, בשנה שעברה הצבענו קודם על התקציב 
 ההסתייגויות?ואחר כך על 

 )מדברים ביחד( 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

סעיף ויש כאן בקשות    -  טוב, אז ברשותכם יש לנו כאן רשימת הסתייגויות. עברנו באמת סעיף 
לא גדולות מבחינה כספית לסעיפים שהם קריטיים, ואני אתחיל, אתם רוצים להצביע בסוף 

 סעיף?  - על הכל או סעיף
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 מה שתרגישי בנוח. 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 תחליט אתה, אתה מנהל את הישיבה.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 מה?
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 תחליט אתה,
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 )לא ברור(,  ההסתייגויותאז תקריאי את כל 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 אז הסתייגות ראשונה, 
 היועצת המשפטית לעירייה:  -עו"ד רומית סמסמון

 אם יש הסכמה אפשר להצביע בסוף על כולם ביחד. 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

אני  מזיקים,  הדברת  מיותר,  זה  הסעיף,  מספר  את  אקריא  לא  אני  ראשונה,  הסתייגות  אז 
אלף ₪ לסעיף הזה למרות שהוא קיבל כבר עלייה, זה עומד    30מבקשת לקבל, להוסיף, עוד  

 .  קטסטרופהאלף ₪, אבל המצב של העיר מבחינת מזיקים הוא  830כרגע על 
 : דובר
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 מיליון?  30אלף או  30
 : חברת מועצה - ולנרטלי מ ’גב

 אלף. 30לא, 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 אני כבר חוזר.. אני רגע, יש אירוע בהרצליה, אני רגע צריך לצאת
 מ"מ מנכ"ל העירייה: - מר אלון אהרון

 ... יש גם אירוע 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 , לא.יש, לא
 מ"מ מנכ"ל העירייה: -מר אלון אהרון 

 ברק יש כמה אירועים.בבני 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 .לא לא, נפל שם
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 בבקשה, טלי.
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

עכשיו   מקבל  הווטרינר  חתולים.  וסירוס  עיקור  שני,  להיות   כך-כלסעיף  יכול  לא  זה  מעט, 
את    ולהשאיראלף    100-  להחזיר את ה  אןאלף, אני מבקשת כ  700- אלף ל  800-שיורדו לנו מ
על   אני    800התקציב  שינוי,  ללא  התקציב  את  השארתם  ושמורות,  חורשות  אחזקת  אלף. 
 אלף ₪. אם משאירים את התקציב ללא שינוי,  25מבקשת עוד 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 טלי.  ,נאור. בבקשה

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
אם משאירים את התקציב ללא שינוי, זה אומר שהמצב של השמורות נשאר ללא שינוי. כולנו 
האירוסים   לשמורת  להיכנס  צריך  מאוד,  רע  במצב  הם  השמורות,  של  המצב  את  מכירים 

אלף ₪. זה לא התקנה,   25ולראות כמה שמורות לא מתוחזקות. אחזקת מצלמות, תוספת של  
כי קבלניות,  עבודות  אחזקה.  הכוננות,  זה  וכיתת  ביטחון  סיירת  של  אימונים  כוננות,  תת 

ואת כיתת הכוננות,    המתנדביםאלף ₪. זה לא מספיק לאמן את סיירת    125התקציב עומד על  
עוד   מבקשים  שינוי,   50אנחנו  ללא  בשוטף  נשאר  התקציב  שוב,  מקלטים,  אחזקת   .₪ אלף 

 נו מבקשים למנוע את הקיצוץ,אנח ,אלף ₪. קבלניות ציוד אש 50אנחנו מבקשים תוספת של 
 חבר מועצה: -מר יעקב תורג'מן

 יש איזה אירוע בבני ברק, אני חייב לצאת.  ,חברים
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 חברים, טלי. תורג'מן. בבקשה.
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 תרגילי₪, לא לקצץ.    20אחזקת קבלניות ציוד אש, אנחנו מבקשים למנוע את הקיצוץ, להוסיף  
אלף ₪. יחידת    30להוסיף   זה תקופת חירום ,לא להשאיר את התקציב ללא שינוי,   ומל"חח  "פס

אלף ₪    150לתופסת תקציב, השאירו אותה עם    נת, יחידת החילוץ העירונית, שמתחנע"רס
רוצה להקים יחידת חילוץ, גם יחידת    הזאתיללא שינוי. היחידה הזאתי אמורה לגדול, היחידה  

 מה, לא שמעתי?אלף שקלים.   40עוד חילוץ ימית, היא חייבת לקבל תוספת כסף, 
 מ"מ מנכ"ל העירייה: -מר אלון אהרון 

 הסירות קנו.
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

אלף ₪ ללא שינוי, לא יכול להיות יחידת חילוץ עירוני שנותנת לך   150לא משנה, היחידה היא  
אלף ₪, אנחנו  20מענה ראשוני בכל אירוע חירום שיש. כיבוד למתנדבים, גם כאן, תוספת של  

מתנדבים, יחידת  כוננות,  כיתת  להגדיל  קורסים  רוצים  אותם,  לשמר  נועד  הזה  ,  הכיבוד 
מיליון זה לא מספיק. אני לא   2הכשרות, צריך כסף לסיפור הזה. אחזקת מדרכות וכבישים,  

עוד   להוסיף  והמדרכות.  התשתיות  מצב  מה  לכם  לספר  הזה.  100צריכה  לסיפור   ₪  אלף 
אלף ₪.   90-אלף ₪. קיצצו אותו ל  120בטיחות בדרכים. חבר'ה, היה בעבר עבודות קבלניות  

שאת   ם, ולא יכול להיותידרכ  תאונות  המצב הגרוע של העיר מבחינת  אנחנו כולנו יודעים מה
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זהירות   בשבוע  ספר  בבתי  חידון  שאפילו  שתבינו  לו.  מצמצמים  דנינו  לאופיר  שהיה  המעט 
מהרלב"ד הערה  קיבלנו  בדרכים(,    בדרכים  לבטיחות  הלאומית  לא    איך )הרשות  נתניה  רק 

₪ מעבודות קבלניות,    אלף  30עשתה את החידון, ואופיר אומר אין לי כסף, ופה מקצצים לו  
  150-ריבונו של עולם. תחזירו לו את הכסף. ניקיון חופים, למנוע את הקיצוץ, להחזיר את ה

את    אלף ₪. אין סיבה שיקצצו בניקיון של חופים. ניקיון של חניוני פולג, )לא ברור( מגדילים
כמות חניוניו פולג, מצד שני מקצצים את הכסף, בוריס זה מפריע, לניקיון ותחזוקה של חיוני  
פולג. השירות הדיגיטלי העירוני, על זה דיברתי, אנחנו מדברים על שיפור השירות לתושב אבל 

אלף ₪ מהמרכז הדיגיטלי. אנחנו מבקשים למנוע    150אלף ₪ מהמוקד, מקצצים    46מקצצים  
אלף ₪ נשאר ללא    100ץ, להחזיר את הסכום. מוקד עירוני, מרכז שליטה ובקרה,  את הקיצו

ולא לעלות בשקל אחד את המרכז שליטה    לתושבשינוי, איך אפשר לדבר על שיפור השירות  
 אלף ₪.  50ובקרה של המוקד העירוני. גם כאן אנחנו מבקשים תוספת של 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 המוקד )לא ברור( את המוקד. ךרת בתומהסיי בסוף ישימו אנשים 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
להם   לתת  כאן,  גם  פיקוח.  לו    30קבלניות  העלו  ולא  נתניה,  של  העירוני  הפיקוח   ,₪ אלף 

בקבלניות. עזרים ייצוגיים, מדים, מצלמות אישיות לפקחים. אי אפשר לא לעלות בסעיף הזה, 
  85מעלים להם במדים. יוזמות מנהל חינוך. השארתם  אנחנו מתגברים את הפיקוח, אבל לא  

אלף ₪. יוזמות מנהל   150גם כאן אנחנו מבקשים  אלף ₪, איך הסעיף הזה לא מקבל תוספת?
לא   אפשר  איך  אנחנו   לעלותחינוך,  כאן  גם  שינוי,  ללא  השארתם  בחינוך,  פרויקטים  פה? 

זה ולמנוע    אתבקשים להחזיר  אלף ₪, אנחנו מ  ₪15. ליגת שחמט,    אלף  50מבקשים תוספת של  
במרכזים   הרך  לגיל  יוזמות  שחמט.  בליגת  לקצץ  סיבה  שום  אין  שחמט,  ליגת  הקיצוץ.  את 

ולו בשקל אחד. אנחנו מבקשים תוספת    בסעיף הזה  לעלותהקהילתיים, גם כאן, איך אפשר לא  
, גם כאן הסעיף הזה  האלף ₪, ליוזמות לגיל הרך. החלפת בלאי למתקני חצר בגני חוב  50של  

ושל   הילדיםשל החצרות בגני    המצבאלף ₪,    100נשאר ללא שינוי. אנחנו מבקשים כאן עוד  
ובונים    כשמגדיליםלהיות שבסעיף הזה לא תהיה עלייה    לא טוב. לא יכול  במצבהמתקנים הוא  
מנוע אלף ₪, אנחנו מבקשים ל  20גנים ומרכזי העשרה, מדוע קיצצתם    פעילותעוד גני ילדים.  

את   ולהשאיר  הקיצוץ  ההעשרה,    הגנים  פעילותאת  בגנים,  פעילותבמרכזי  כאן,  תרבות  גם 
וגנים, איך אפשר לקצץ    תרבות  פעילותאלף ₪,    30-למנוע את הקיצוץ, להשאיר להם את ה

מבקשים   בסעיף כזה. חינוך מיוחד, סעיף של כלים מכשירים וציוד. גם כאן, אין שינוי. אנחנו
אלף ₪ לחינוך המיוחד, למכשירים וציוד.    30ף ₪. הסעיף הזה מתוקצב על  אל  30לתת להם  

את    להכפילאלף ₪ אנחנו מבקשים    40ציוד טיפולי לחינוך המיוחד, גם כאן נשאר ללא שינוי,  
הסכום הזה. זה ילדים, זה חינוך מיוחד, וזה ציוד טיפולי. תגבור לימודי אנגלית ביסודי. גם  

 150  אלף ₪. פרויקט מחוננים,  50-אנחנו מבקשים לעלות כאן ב  כאן, סעיף שלא קיבל תוספת
אלף ₪. יוזמות    25אלף ₪. סכום זעום, והוא נשאר ללא שינוי. אנחנו מבקשים להגדיל בעוד  

אלף ₪.    30-חינוכיות ליסודי, שוב תקציב שנשאר ללא שינוי, אנחנו מבקשים לעלות כאן ב
אלף ₪, לא עלה בשקל   220יסודי, עומד על  ר ספבית פרויקט של מצוינות חברתי רגשי לגילאי 

אחד. אנחנו מדברים אחרי מלחמה, ילדים שיהיו צריכים את המענה הזה של החברתי, רגשי, 
 במיוחד עם העלייה באירועי אלימות שיש בקרב התלמידים, איך אפשר, 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 טלי, אני יכול רגע לעצור אותך בהערה?

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 כן.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
לדברי היועצת המשפטית, כשאת מדברת על מקום שאת רוצה להוסיף, את צריכה גם להראות  

 .מאיפה
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 . יש לי את זה בצד, יש לי בצד, יש לי בצד
 גזבר העירייה: -מר שגיא רוכל

 בסוף.  יש הכל
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
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 גם מאיפה את גורעת. 
 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
, אז יש לי את זה בצד, אני אחר כך אתייחס למקורות. תגבור לימודי עברית. תגבור או.קייאז  

אלף    30לימודי עברית, גם את הסעיף הזה השארתם ללא שינוי. אנחנו מבקשים תוספת של  
בסעיף הזה. יוזמות    לעלות  אלף ₪, איך אפשר לא   30  -  ספר מנגנים, גם כאן לעלות ב ₪. בתי  

  50של החינוך המיוחד, סעיף שלא עלה בשקל, יוזמות לחינוך המיוחד. אנחנו מבקשים עוד  
 אלף  57 אלף ₪. פעילות חינוך מיוחד בחופשות. אתם יודעים על כמה הסעיף הזה מתוקצב?

  50של חינוך המיוחד בחופשות. גם כאן אנחנו מבקשים עוד  עילותפאלף ₪   ₪57, אני חוזרת, 
אלף ₪. סל תלמיד לעולה וחטיבת הביניים, אנחנו מבקשים למנוע את הקיצוץ ולהשאיר את  

אלף ₪. פרויקט מצוינות בחטיבות הביניים. השארתם אותו ללא שינוי, אנחנו מבקשים   22-ה
בחטיבות הביניים. בגרות הייטק בתיכונים, משהו יחסית    מצוינותאלף ₪.    100-להכפיל אותו ב

אלף ₪. פרויקטים   100-יותר, ואנחנו מבקשים לתגבר אותו ב  חדש, מבורך, הוא צריך הרבה
אלף ₪. פיתוח מנהיגות בתיכונים,    50, נשאר ללא שינוי, אנחנו מבקשים תוספת של  חינוכיים

₪, אנחנו מבקשים למנוע את    10,000מתייחס למה שאלעד דיבר. קיצצתם לא בהרבה,    זה
. אבחונים דידקטיים, איך אפשר  בתיכוניםפיתוח מנהיגות    אלף ₪ לתכנית  60הקיצוץ ולהוסיף  

לקצץ בסעיף של אבחונים דידקטיים? אנחנו מבקשים למנוע את הקיצוץ ולהחזיר את הסכום  
לחות נוער, תוספת אלף ₪. מש  100כאן תוספת של    גם₪. תגבור לבגרות,    10,000הלא גדול של  

יוזמות    30של   ללא שינוי,  הזה  לתיכונים, השארתם את התקציב  חינוכיות  יוזמות  אלף ₪. 
לתיכונים, של   חינוכיות  של    20תוספת  תוספת  הטובים,  המעשים  יום   .₪ ₪.    15אלף  אלף 

 פעילותאלף ₪.    30פרויקט של אזרחים ותיקים, יוזמה מבורכת, צריך להגדיל את זה בעוד  
ו שבני    674צעירים,  נוער  אמר  מה שאבי  המצב  למרות  שינוי,  ללא  אותו  השארתם  אלף ₪, 

ימית    פעילותאלף ₪.    100, אנחנו מבקשים בסעיף הזה עוד  לפעילותהנוער שצריכים עוד כסף  
לנוער נשאר ללא שינוי, גם כאן אנחנו מבקשים להגדיל את הפרויקט הזה שיותר בני נוער יוכלו 

אלף ₪,    25לנוער, היה כאן קיצוץ של    זמותויאלף ₪.    50לנוער, עוד  ימית    בפעילותלהשתתף  
ה את  ולהשאיר  הזה  הקיצוץ  את  למנעו  מבקשים  יוזמות    25-אנחנו  בסעיף   ₪ .  לנוער אלף 

. גם כאן השארתם את הסעיף קטסטרופליאחזקת מבנים לתנועות נוער, המצב שלהם הוא  
מצב של תנועות הנוער הוא במצב טוב.  הזה ללא שינוי, כאילו שהגענו לאיזושהי נקודה שה

אלף ₪. פעילות לתנועות    100המבנים במצב תחזוקתי לא טוב, אני מבקשת להוסיף כאן עוד  
 נוער,

  :  חבר מועצה - מר ים קרן
לטובת התנועות נוער, יכול להיות שזה יכפר על אי    שהעירייהאני רוצה לציין    ספציפיתבזה  

 גידול בתקציב. 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 יכול להיות.
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 אולי. הם העלו את זה רק למבנים.
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

   - אני מאמין ש ,אבל
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

נושא של מלגות, מלגות כללי, השארנו אותו גם כאן ללא שינוי, אנחנו מבקשים להוסיף כאן  
, תרבות אלף ₪ לכל העיר, מלגות  65אלף ₪. מלגות תרבות לילדים, סכום באמת זעום של  50

עוד   לי,  מפריע  זה  מבקשים,  למוזיקה,    35אנחנו  ילדים  מלגות   .₪ אנחנו   80אלף   ,₪   אלף 
ז את  לתגבר  בעוד  מבקשים  מערכות  20ה  אחזקת  למוזיקה.  ילדים  מלגות   ,₪ אזעקה   אלף 

אלף ₪, הוא לא מספיק, יש מנהלים שיש   212במוסדות חינוך. התקציב לא השתנה, עומד על  
זה ב את  לתגבר  לתקן,  כסף  להם  אין  כי  פועלות  לא  והאזעקות  אזעקות,  ₪.    50-להם  אלף 

, שירות פסיכולוגי. גם הפרויקטים נשאר ללא שינוי, עם באמת  חינוכי(-פסיכולוגיח)שירות  שפ"
אלף ₪.    60אלף ₪, וגם היוזמות בשירות הפסיכולוגי נשארו לאל שינוי על    45סכום זעום של  

יצטרך לתת מענים להרבה יותר    הפסיכולוגיבתקופה שאחרי המלחמה באופן טבעי השירות  
מבקש אנחנו  וילדים.  עוד  משפחות  הזה  בסעיף  להוסיף  השירות    35ים  לטובת   ₪ אלף 
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בסיכון.  לנוער  הגעתי  כסף.  יצטרך  השירות  מלחמה,  אחרי  ויוזמות  פרויקטים  הפסיכולוגי, 
לא שמנו שם אפילו שקל אחד. נוער   חונכות של נוער בסיכון, השארנו את התקציב ללא שינוי,
קריטי, אנחנו מבקשים  שהוא    תנכובסיכון ,אבי דיבר על זה, שוטטות, ובסעיף הזה של החו

חברתית לנוער בסיכון. גם כאן התקציב נשאר בלי עלייה של   פעילותאלף ₪.    35לעלות בעוד  
זה מסתדר עם כל מה שאבי אמר אני לא    חברתית לנוער בסיכון, איך  פעילותאפילו שקל אחד.  

לא שינוי, לא הוסיפו  אלף ₪. הפוך על הפוך, שוב, נוער בסיכון, נשאר ל  25יודעת, תוספת של  
מבקשים   אנחנו  אחד.  שינוי.    20שקל  ללא  תקציב  שוב,  בסיכון.  נוער  של  חונכים   .₪ אלף 

אלף ₪. אני באמת    350אלף ₪. ביטחון קהילתי. יש שם קיצוץ של    50מבקשים כאן תוספת של  
בביטחון   מקצצים  ומנגד  אומר  שאבי  מה  לכל  מענה  נותנים  אנחנו  איך  להבין  מצליחה  לא 

אלף ₪. מוזיאון נתניה שעושה עבודת קודש ומכפר   100לשם    להחזירלתי, אנחנו מבקשים  קהי
  40. אנחנו מבקשים לתת לו עוד  לתקציבעל היעדר תרבות בסופי שבוע בנתניה, לא מקבל שקל  

  .₪ עוד  "טרמולו"אלף  להשאיר  הקיצוץ,  את  למנוע  מבקשים  אנחנו  לטרמולו.    20,   ₪ אלף 
אלף ₪. סכומים קטנים, אנחנו רוצים   10  -  ? תחזירו להם את התזמורת הנוער, למה לקצץ

שהתזמורת תמשיך לפעול ויתווספו אליה עוד ילדים. מרכזים קהילתיים, חבל שדני בשארי  
אלף ₪ למרכזים הקהילתיים,    100-לא כאן, אנחנו מבקשים למנוע את הקיצוץ ולהשאיר את ה

נוער וספורט( אותו כנ"ל למתנ"סי   דרום, אותו כנ"ל למתנ"סי מזרח, בוודאי  )מרכזי תרבות 
אלף ₪    50-  ולהשאיר להם את ה  ובוודאי שלמתנ"ס נאות הרצל, למנוע את הקיצוץ בשכונה

לעמותות לטיפול בחיות פצועות. שנה שנייה, בזכותי, שהעמותה    תמיכות  במתנ"ס נאות הרצל. 
שמממנת מכיסה את  אלף ₪ עמותה פרטית    50מקבלת כסף, אני קיוויתי שתהיה כאן עלייה,  

כיס של העמותה. זה פשוט לא יאומן. אולי בעתיד אם  מהשל הכלבים בכלביה,    הטיפוליםכל  
מהם אנחנו נצטרך להוציא מאות אלפי שקלים מהכיס העירוני לטיפול בחיות    ניפרדאנחנו  

ויורם בזמנו הסכים איתי וגם הגזבר, להוסיף להם עוד    50פצועות. העמותה הזאת חייבת, 
אלף ₪.    50אלף ₪ לטיפול בחיות פצועות. מעמד האישה נשאר ללא שינוי, אנחנו מבקשים עוד  

אלף ₪, משפחות במצוקה בקהילה.   80סעיף עם קיצוץ של  משפחות במצוקה בקהילה. יש כאן  
למשפחות   שמיועד  תקציב  זה  קיצוץ,  ובסוף  הזה,  המשפט  את  אפילו  להגיד  לי  קשה  אני, 

אלף ₪, עלייה מינורית של   60-במצוקה בקהילה. קייטנת אימהות של הרווחה. מתוקצבת ב
מדברת, הרבה נשים מחכות בתור , זו קייטנה קריטית להמון נשים, רותי, יודעת על מה אני  20

אלף ₪ להוציא כמות קטנה    60להיכנס לקייטנה הזאתי. זה אוויר לנשימה. אי אפשר, חבר'ה,  
בעוד   נתקצב  הזאתי  השנה  בואו  נשים.  אימהות    40של  יותר  הרבה  להוציא  שנוכל   ₪ אלף 

 שמחכות לקייטנה הזאתי. זה הפוגה של כמה ימים, 
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 האמת זה עצוב, אבל לא יודע למי את מדברת, כי רוב נבחרי הציבור לא פה בכלל.
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 . נכון. זה לא עצוב, זה מביך, וזה מביש, וזה בושה
  : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 .להסתייגויותוזה מעיד על מי שלא נמצא פה שלא מקשיב 
 : המועצהר ”יו - מר אלון אלראי

 , - )לא ברור( בואי תתמקדי ב 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 וזאת הסיבה שהתקציב הזה,
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 לצאת,  למעט ראש העיר שבאמת היה צריך
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

התקציב היה צריך להיות מאושר אחר. סעיף נוסף שזיהינו בו קיצוץ זה ביטחון    זו הסיבה למה
אלף ₪, ואין צורך להסביר למה בעיר   60תזונתי. סליחה, עלייה קטנה, ביטחון תזונתי, עוד  

גדולה, בסעיף    כך   -כל  כי קהילת הזכאים מן הסתם    ,מיליון הנחות בארנונה  187כמו נתניה, עם  
פה   עירוני,  צריך להגדיל אותו הרבה מעבר למה שנתנו. מרכז תעסוקה  תזונתי,  ביטחון  של 

שהוא היה.   התקציב למה  תולהחזיר אבאמת יש קיצוץ, אנחנו מבקשים למנוע את הקיצוץ,  
אלף ₪. זה סכום קטן, אבל התוספת הזאת תביא את העיתון    20עיתון לקשיש, תוספת של  

לתפוצה הרבה יותר רחבה ממה שהוא מגיע כיום וזה עיתון פשוט מקסים. יש פה    להגיע פשוט
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של   קיצוץ  לקשיש,  חברתית  מועדונית  סעיף,  את    150עוד  למנוע  מבקשים  אנחנו   .₪ אלף 
של   כזה  בסעיף  לקצץ  אפשר  איך  לקשיש,  חברתית  מועדונית  חברתית    מועדוניתהקיצוץ. 

את הקיצוץ. סעיף נוסף, מסגרות יומיות לקשיש. אלף ₪ פשוט למנוע    150לקשיש? תוספת של  
של   קיצוץ  יש  כאן  כזה?   100גם  בסעיף  לקצץ  אפשר  איך  לקשיש,  יומיות  מסגרות   ₪ אלף 

כאן   מבקשים  אנחנו  שואה.  לניצולי  שירותים  הבא,  הסעיף  שירותים   200חברים,   .₪ אלף 
אלף ₪,    350צוץ של  לניצולי שואה. סעיף הבא, כוח אדם לטיפול בניצולי שואה, יש כאן קי

לי סעיף שאפשר   אנחנו מבקשים למנוע את הקיצוץ. כוח אדם לטיפול בניצולי שואה לא נראה
ספורט ותרבות לאדם עם מוגבלות, אנחנו מבקשים למנוע את    פעילותלקצץ בו. סעיף נוסף,  

ולהחזיר את הקה ₪,    150  -  יצוץ  כאן   ותרבותספורט    פעילותאלף  גם  מוגבלות,  לאדם עם 
אלף ₪, אנחנו מבקשים   80ותר לציין למה לא צריך לקצץ. תכניות לילד חריג, קיצוץ של  מי

אלף ₪. לא לקצץ פה. משפחות במצוקה    50למנוע את הקיצוץ. הדרכת עיוור בני משפחתו,  
עולים, אנחנו מבקשים לא לקצץ בסעיף    במצוקהאלף ₪, משפחות    80עולים, בוריס, קיצוץ של  

 פול בזקנים עולים,הזה, וסעיף אחרון, טי
 חבר מועצה: -עו"ד אלעד כהן

 בוריס.
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 אלף ₪. 30להוסיף כאן עוד 
 משנה לראש העירייה :  -מר בוריס צירולניק 

 מה בוריס?
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

  תעבור עליהם סעיף אני אבקש אלון, להשאיר לך אחר כך את ההסתייגויות. אני אבקש באמת,  
 סעיף. -

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 בסדר גמור.

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
, באמת, זה קווץ' בבטן שאתה רואה במה רוצים לקצץ, או סעיפים שלא    -   יש כאן שורות ש

זה על  שתעבור  משוכנעת  אני  תוספת.  אפשר    קיבלו  כן,  לי  שתגיד  מהסעיפים  חלק  ותמצא 
 שלנו.  תההסתייגויו להוסיף, אפשר למנוע את הקיצוץ, ואלה 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
אני רק אגיד שיש סעיפים מסוימים שהם, ככה זה נאמר על ידי הגזברות, שעברו מסעיף לסעיף. 

  -  , ונדון בהם אחדההסתייגויותזאת אומרת, אבל אני מוכן שנשב ביחד, עם הגזברות, על כל  
 אחד,

 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו
 להראות שזה כוסה בצורה אחרת, מצוין. איפה שיכולים

 : גזבר העירייה - שגיא רוכלמר 
של משרד הרווחה, ואם יש קיטון בהיקף של המסגרות  הקצבותיש הרבה סעיפים שהם כרגע 

יורדת, גם אם זה בסעיף שזה לא נראה ככה. נתת שם גם, זה, יש    פעילותאז ה  ...והיקף של ה
 פים שונים,סעי  2-כל מיני, נראה לך את זה, נתת שם למשל ניקיון חופים, הפרדנו את זה ל

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 לאחזקת חופים, בסדר )לא ברור(,

 )מדברים ביחד( 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

תוספת משמעותית.   יש שםסעיפים,    2-לא, שנה קודמת זה היה ביחד באותו סעיף, פירקנו ל
 . יש שם דברים שאת פשוט, אולי לא ברור 

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
נ נשב,  גמור, מה שביקשת, אנחנו  סעיף, כמו שאמרתי, אנחנו בנאו   -  ן, נראה סעיףדובסדר 

שצריך לתקן אנחנו נתקן. בסדר גמור, אני מודה    נראה  לעדכוני תקציב. אם יש הערות שאנחנו
לכם על ההערות, אני מודה לכם על ההשתתפות, אני מודה לכם על השיח הענייני שהיה פה, 

 ?שלך, או שנקבל נעלה את זה להצבעה את ההסתייגויות ואנחנו
 :  חבר מועצה - מר ים קרן
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 רגע, גם לי יש הסתייגויות. 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

לם יצביעו כאן נגד, כולם לא, אתה יודע מה, אין צורך להצביע, אני גם אגיד לך למה, ברור שכו
 גם יצאו.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 בשיתוף עם הגזברות, ההסתייגויותאבל אנחנו מקבלים את זה שאנחנו נשב על 

 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב
 כבר בשבוע הבא, לעבור סעיף  ...בדיוק. אם אתה מבטיח לי שאנחנו נשב בקרוב, בהקדם, ולא  

 .אחרי פסח .לא שבוע הבא .סעיף –
 )מדברים ביחד(  

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 ים, בבקשה. .חברים ,ים. סליחה רגע ,מקובל עליי. בבקשה

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 טלי ציינה פה המון המון סעיפים,

 )מדברים ביחד( 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 ים, בבקשה.
 :  חבר מועצה - מר ים קרן
בסוף   .חייב לציין שחלקם אני יותר מזדהה חלקם פחות  יסעיפים שאנפה המון    תטלי מציינ

אני מסכים. אני חושב שבגדול, יש   מהדבריםאנחנו אופוזיציה אבל הדעות שלנו זהות. חלק  
משהו אחד שהוא הרבה יותר מתבקש ודחוף ברמה העירונית. אני רואה שנעשות פעולות אבל  

חודשים ראש    3-4לפני    אני לא יודע עד כמה זה אפקטיבי בשורה התחתונה. בישיבת מועצה
שהיום הוא המנכל, אני    ז אכיפה דאהאופוזיציה פנה לראש מנהל    שיושב רא העיר דאז שהיה  

לסגור אותם.    " סלע"לא יודע איפה הוא, ואמר לו כמה כסף אתה צריך כדי לטפל בבעיה של  
וגם בשיחה צדדית בחוץ הוא גרם לי להבין,    , הוא אמר לו, מיליון ₪. ככה, זרק לו, באוויר

חודשים, ברוך השם    4הוא סוגר את הפינה. מאז חלפו    מיליון ₪  שבאמצעות המנכ"ל היום,  
לקחת מהתקציב מיליון ₪,   מקום נהיה ראש עיר, הוא נהיה מנכ"ל, אני מנסה להבין האם יש 

 . "סלע"ב של הסמיםלסגור את הבעיה 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 .אנחנו כרגע מצביעים על הסתייגויות
 :  חבר מועצה - מר ים קרן

 לטובת הדבר הזה.   ביתקצמסתייג, אני רוצה לקחת מיליון ₪ מהאני 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

ובלי   מצלמותאני ארחיב עליו בלי    אני רוצה רגע להתייחס שניה, כי זה, הנושא כבר מטופל.
 אם תסכים,  לפרוטוקו

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 אני מסכים, בטח. 

 ראש העירייה : - מר אבי סלמה
 שקופה לציבור כי יש דברים כי יש גם עניינים נוספים שאנחנו לא יכולים לדבר עליהם בצורה

וגם של העירייה כבר באירוע    המשטרהשאנחנו מטפלים בהם בצורה מהותית. התקצוב גם של  
 לגמרי, ובעזרת השם שנעשה דברים טובים. 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 ?אבל ,זה בא לידי ביטוי בתקציב 

 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 
 אם תרצה אני אוכל להרחיב על זה הרבה. 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
 בשמחה.

 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי
 עליך?  מקובלבסדר, 

 :  חבר מועצה - מר ים קרן
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 מקובל.
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

, אז זה  הסתייגויותשלנו, פשוט הקראנו המון    בהסתייגויותאני רק רוצה נקודה אחת להדגיש,  
ו פה, יש סעיף אחד שנקרא אחזקה של מקלטים. לא היה בו בכלל היחבריי למועצה לא    ,הרבה

 שינוי בתקציב.  
  : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 בתקציב הביטחון, 
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 בתקציב החירום, 
  : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 .מקלטיםלסעיף החירום לאחזקת  אלף ₪ תוספת 720ניתנו כבר מתחילת המלחמה מעל 
 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו

 אני יודע,
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

ש  ה  -  ולכן, אנחנו סברנו  סוף  עד  נשלים  וגם עם מה שעוד  כבר  -,  ניתן  זה, שבעצם   ,boost 
 ... מאוד גדול ויש עוד רכיב גדול בתב"ר שייתן מענה לדברים ש)תגבור( 

 : חבר מועצה - ד אלעד כהן”עו
שמח   לב  שהתפרצתיאני  צריך  שזה  חושב  אני  ועדיין  פתוחה  בתקציב,    וא לדלת  ביטוי  לידי 

 שדרוג המקלטים בעיר, זה קריטי.
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 המערכת פתיחה מרחוק, איפה הכסף נמצא כרגע? 
 : גזבר העירייה - מר שגיא רוכל

 בתב"ר.
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

 אני מודה לכם מאוד,חברים. 
  :  חבר מועצה - מר ים קרן

 יש לך עוד סעיפים להצביע עליהם.
 )מדברים ביחד( 
 ראש העירייה : -מר אבי סלמה 

 הם להצגה.  להצבעה,לא 
 : חברת מועצה - טלי מולנר ’גב

 להצבעה,  תההסתייגויואז אנחנו לא מעלים את 
 : ר המועצה”יו - מר אלון אלראי

, כהחלטה. מישהו רוצה להוסיף משהו?  הגזברות   יחד עם   ההסתייגויותדיון בכל    נסייםנכון,  
 אני מודה לכם, שיהיה לנו ערב רגוע ושקט. 
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 החלטות 

 

 5 שעות.  4: מועצת העירייה החליטה כי משך הישיבה  488החלטה מס. 

מיליון    2,445.309על סך    2026: מועצת העירייה החליטה לאשר תקציב רגיל לשנת  489החלטה מס. 

 43 . ₪1 כולל השינויים בנספח א'

על   2026: מועצת העירייה החליטה לאשר מסגרת תקציב בלתי רגיל )פיתוח( לשנת  490החלטה מס. 

 44 מיליון ₪ כולל השינויים בנספח ב'.  715.500סך 

: מועצת העירייה החליטה לאשר תוכנית פיתוח רב שנתית פרויקטים מתמשכים  491החלטה מס. 

 44 מיליארד ₪. 1.7סך -, על2026-2028

מיליון   50עד  2026: מועצת העירייה החליטה לאשר נטילת מלווה לפיתוח לשנת 492החלטה מס. 

 45 ש"ח.

 45 מיליון ₪ .  50בהיקף עד  2026: מועצת העירייה החליטה לאשר חח"ד לשנת 493החלטה מס. 

 45 . 2025: מועצת העירייה החליטה לאשר סגירת תב"רים  494החלטה מס. 

: מועצת העירייה החליטה לאשר פתיחת חשבונות עזר לפרויקטי פיס הכלולים   495החלטה מס. 

 46 אלף ₪ וכן פרויקטים משרד השיכון.  500פרויקטים מעל   2026בחוברת מסגרת תקציב פיתוח 
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